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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Uczelni
w roku akademickim 2018/2019

dra hab. Janusza Wisniewskiego,
prof. PWSZ Gniezno



I. UCZELNIA

REKTORAT

Gniezno, ul. Ks. Kard. Stefana Wyszynskiego 38
tel. +48 61 424 29 42, +48 61 424 26 90
sekretariat@pwsz-gniezno.edu.pl
www.pwsz-gniezno.edu.pl

OBIEKTY DYDAKTYCZNE:
Kampus PWSZ: Gniezno, ul. Wrzesinska 43-55
Budynek PWSZ: Gniezno, ul. Stowackiego 45/47

WLEADZE UCZELNI:

Rektor - dr hab. Janusz Wisniewski, prof. PWSZ

Prorektor ds. Nauki i Rozwoju - dr n. med. Adam M. Pogorzata
Prorektor ds. Studiéw - dr n. chem. Stawomir Binkowski
Kanclerz - mgr Mieczystaw Baranowski

Kwestor - mgr Marzena Kazmierska

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
W minionym roku akademickim w strukturze Uczelni byty 4 Instytuty:

Instytut Inzynierii i Ochrony Srodowiska
Dyrektor - prof. dr hab. Jerzy Siepak
Zastepca dyrektora - dr hab. inz. Antoni Zajdel

Instytut Informatyki i Telekomunikacji
Dyrektor - dr inz. Eugeniusz Sroczan
Zastepca dyrektora - dr inz. Zbigniew Szymanski

Instytut Zarzadzania i Transportu
Dyrektor - dr inz. Ryszard Raczyk
Zastepca dyrektora - dr inz. Karolina Bondarowska

Instytut Nauk o Zdrowiu

Dyrektor - prof. dr hab. farm. Michat Umbreit

Zastepca dyrektora ds. pielegniarstwa - dr hab. Grazyna Baczyk, prof. PWSZ
Zastepca dyrektora ds. fizjoterapii - dr hab. Piotr Rogala, prof. PWSZ



II. KSZTALCENIE

W roku akademickim 2018/2019 w PWSZ Gniezno ksztatcito sie
513 studentéw, na kierunkach:

INFORMATYKA - studia inzynierskie, specjalnosci:
e systemy informatyczne

e mikroprocesorowe systemy automatyki

e teleinformatyka

e internetrzeczy

ELEKTRONIKA I TELEKOMUNIKACJA - studia inzynierskie, specjalnosci:
e systemy i sieci teleinformatyczne

ZARZADZANIE I INZYNIERIA PRODUKCJI - studia inzynierskie, specjalno$é:
e systemy zarzadzania i marketingu

TRANSPORT - studia inzynierskie, specjalnosci:
o logistyka i technologia transportu

e infrastruktura transportu ladowego

e specjalista transportu kolejowego

TECHNOLOGIA CHEMICZNA - studia inzynierskie, specjalnosci:
e chemia kosmetyczna
e materiaty polimerowe

INZYNIERIA SRODOWISKA - studia inzynierskie, specjalno$é:
e zaopatrzenie w wode - oczyszczanie Sciekdw

FIZJOTERAPIA - jednolite studia magisterskie
PIELEGNIARSTWO - studia licencjackie

W roku akademickim 2018/2019 - Uczelnie opuscito 111 absolwentdéw,
w tym 36 0séb otrzymato tytut inzyniera, a 49 absolwentéw otrzymato tytut
licencjata pielegniarstwa. Po raz pierwszy réwniez mury PWSZ Gniezno,
opuscili absolwenci fizjoterapii. Grupa 26 studentéw fizjoterapii otrzymata
tytut licencjata.



W minionym roku akademickim, Uczelnia otrzymata réwniez zgode
na uruchomienie studiéw licencjackich na kierunku BEZPIECZENSTWO
WEWNETRZNE oraz studiéw inzynierskich na kierunku ANALITYKA
BEZPIECZENSTWA.

0d 17 listopada 2016 r. na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, PWSZ  Gniezno realizuje  projekt  pozakonkursowy
o charakterze koncepcyjnym pt: ,Program praktyk zawodowych
w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych” w ramach PO WER
wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W L edycji projektu (listopad 2016 - czerwiec 2017) pieciomiesieczne
praktyki zawodowe zrealizowato - 25 studentéw studiéw stacjonarnych,
kierunkéw inzynierskich o profilu praktycznym, natomiast w II edycji
(listopad 2017 - luty 2019) - 8 studentdéw. Praktyki odbywaty sie w
zaktadach pracy w takich miejscowo$ciach jak: Gniezno, Wrze$nia,
Trzemeszno, Poznan, Stupsk 1 Suchy Las. Studenci PWSZ
w Gnieznie otrzymali wynagrodzenie w wysokosci - 2300 zt za udziat
w  dwumiesiecznych  praktykach  kursowych oraz za  udziat
w trzymiesiecznych praktykach pilotazowych. Dodatkowo studenci mogli
rowniez wnioskowac o zwrot kosztéw dojazdow.

Do III edycji projektu praktyk zawodowych (czerwiec 2018 - czerwiec
2019) zgtosito sie - 16 studentéw. Finalnie, praktyki ukonczyto 15
studentéw.

Gtowne cele w/w projektu zwigzane s3 z: rozwojem kompetencji
studentéw, zwiekszeniem elastycznos$ci uczelni w zakresie tworzenia
programéw Kksztatcenia oraz zintensyfikowaniem wspotpracy miedzy
pracodawcami

a uczelniami. Pierwszymi efektami owej wspotpracy sa wspdlne,
inzynierskie prace dyplomowe.

W 2017 roku nasza Uczelnia ztozyta do Ministerstwa Zdrowia wniosek
0 utworzenie programu rozwojowego na kierunku pielegniarstwo. W
ramach tego projektu wdrozono m. in.: dodatkowy program stypendialny
na obowigzkowych praktykach zawodowych realizowanych przez
studentéw pielegniarstwa oraz dodatkowe, ptatne praktyki dla w/w grupy
studentdw, realizowane ze srodkéw unijnych. PWSZ Gniezno realizuje w/w
projekt



od wrzes$nia 2017 r. Dotychczas wparciem objeci zostali studenci: I, IT i III
roku, a maksymalna kwota na jaka moga liczy¢ studenci za praktyki
obowigzkowe wynosi - 2080 zt za semestr. Aktualnie Uczelnia realizuje
druga edycje tego projektu.

Zdj. 1 Baner - zawodowcy zaczynaja od studiow
III. KADRA UCZELNI

W  roku akademickim 2018/2019 zajecia dydaktyczne prowadzito
170 pracownikow naukowo - dydaktycznych zatrudnionych na umowe
o prace lub umowe zlecenie. Ws$réd nich znalazto sie: 11 oséb
na stanowisku profesora zwyczajnego, 20 os6b na stanowisku profesora
nadzwyczajnego, 70 os6b na stanowisku starszego wyktadowcy, 15 oséb
na stanowisku wyktadowcy, 3 osoby na stanowisku lektora, 5 oséb na sta-
nowisku asystenta oraz 46 osoby na stanowisku instruktora.

Tab.1 - Strukture zatrudnienia pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze wzgledu na tytut lub
stopien naukowy.

Tytutl lub stopien naukowy 2018/2019
prof. dr hab. 11
dr hab. 20
dr 70
mgr 69

IV. SENAT

W roku akademickim 2018/2019 odbylo sie 8 posiedzen zwyczajnych
Senatu. Przedmiotem obrad posiedzen byly najwazniejsze zagadnienia
dotyczace Uczelni.

Do najwazniejszych spraw, ktérymi zajmowat sie Senat w minionym roku
akademickim nalezy zaliczy¢:

1) wybér reprezentantéw do Rady Zwigzku Wielkopolskich Publicznych
Uczelni Zawodowych
2) okreslenie sposobu powotania i zadan pierwszej Rady Uczelni



w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego
w GnieZnie na lata 2019-2020

3) powotanie pierwszej Rady Uczelni w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie na lata 2019-2020

4) uchwalenie zmian w ,Strategii rozwoju PWSZ na lata 2012-2022

5) utworzenie kierunku Analityka bezpieczenstwa

6) utworzenie filii w Krotoszynie

7) uchwalenie Statutu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Hipolita
Cegielskiego w Gnieznie

JM Rektor, w minionym roku akademickim, wydat 45 zarzadzen dotycza-
cych biezacej dziatalnosci Uczelni.

V. KONWENT

14 listopada 2018 r. odbyto sie ostatnie posiedzenie Konwentu Panstwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie, gdyz nowa
ustawa Prawo o szkolnictwie wyZszym inauce likwiduje to gremium
w uczelniach publicznych.

JM Rektor drhab. Janusz Wisniewski, prof. PWSZ zaprosit na ostatnie
posiedzenie Cztonkéw Konwentu, aby podziekowaé¢ im za zaangazowanie
i zawsparcie wrozwijaniu oferty ksztatcenia naszej Uczelni; pomoc w
dostosowaniu programoéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy orazza
pomoc przy organizacji praktyk zawodowych dla studentéw PWSZ.

Zdj. 2 konwent

VI. RADA UCZELNI

W roku akademickim 2018/2019, powotana zostata Rady Uczelni
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego w
GnieZnie na lata 2019-2020. Zgodnie z ,Konstytucjg dla Nauki” powotanie
Rad Uczelni, trzeciego obok Rektora i Senatu najwazniejszego organu
uczelni - jest warunkiem koniecznym do poprawy jako$ci zarzadzania w
szkotach wyzszych.

Rade Uczelni wspoéttworza réwniez osoby spoza naszej wspdlnoty
akademickiej. Doswiadczenie interesariuszy zewnetrznych, pomoze
spojrze¢ na cele i wyzwania, jakie stoja przed PWSZ Gniezno z zupeinie



nowej, twodrczej perspektywy. Dlatego tez Rada Uczelni ma charakter
doradczy. W skiad Rady Uczelni wchodza: Przewodniczacy Rady - mgr
Andrzej Konieczka oraz cztonkowie Rady: mgr inz. Marek Bajsert, mgr
Tomasz Kaczmarek. Uczelnie reprezentuja: dr hab. inz. Rafat Rézycki, prof.
PWSZ oraz dr Anna Basa, mgr Mieczystaw Baranowski oraz Mariusz
Lemanski - Przewodniczacy Samorzadu Studenckiego. Do tej pory odbyty
sie 2 posiedzenia Rady Uczelni, podczas ktérych debatowano nad Statutem
PWSZ.

VI. DZIALALNOSC NAUKOWA

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. H. Cegielskiego w Gnieznie
oprécz dziatalnosci dydaktycznej, moze poszczyci¢ sie dziatalnosScig
naukowg, ktéra wyraza sie m.in.: w organizowaniu konferencji naukowo-
szkoleniowych oraz w publikacjach artykutéw w czasopismach naukowych.

W minionym roku akademickim, udato sie zrealizowa¢ nastepujgce
wydarzenia naukowe. 14 listopada 2018 roku odbyto sie szkolenie
adresowane do: lekarzy, fizjoterapeutéow, studentéw kierunkow
medycznych (fizjoterapia, pielegniarstwo) oraz uczniéw szkoét Srednich
o profilu medycznym. Szkolenie pod tytutem ,Proteza ktora mysli -
postepowania po amputacjach konczyn i mozliwosci ich protezowania”
zostato podzielone na dwie cze$ci: wyktadowg oraz praktyczna.

W czeSci wyktadowej swoje prezentacje przedstawili:

e lek. med. Andrzej Nabzdyk, tematem jego wystapienia byty "Przyczyny
amputacji koriczyn oraz postepowanie medyczne w przypadku powiktan"

e dr n. med. Adam Pogorzata - Prorektor ds. Nauki i Rozwoju PWSZ
w GnieZnie, ktéry omoéwit "Rehabilitacje medycznqg oséb po amputacjach
koniczyn"

e mgr Artur Rohde, ktoéry przedstawit ,Nowoczesne technologie
w medycynie na podstawie bioelektrycznej proteza reki”

e mgr Dagna Wrébel - "Kiedy tracisz czes¢ siebie... - psychologiczne aspekty
amputacji

e Rafat Grezlikowski - "Z protezq przez swiat - aktywnos¢ sportowa oséb po
amputacji koriczyn”.

Po zakonczeniu cze$ci teoretycznej uczestnicy wzieli udziat w czesci
warsztatowej, ktéra obejmowata nauke prawidtowego formowania kikuta



poprzez bandazowanie i zaktadanie lineréw, demonstracje wybranych
modeli przegubéw kolanowych i stép protezowych, poréwnanie sposobu
poruszania sie po schodach ze wzgledu na rodzaj zastosowanego
zaprotezowania oraz prezentacje réznych rodzajow protez z kompozytéw
weglowych stosowanych do uprawiania sportu.

W /w szkolenie byto okazja do skonfrontowania réznych stanowisk - swiata
naukowego i mysli technologicznej z uwzglednieniem wszelkich nowinek
inzynieryjnych stosowanych protetyce konczyn.

zdj. 314 - protezy

W ramach rozwoju naukowego, pracownicy naszej Uczelni na tamach
czasopism naukowych, opublikowali artykuty pod afiliacja PWSZ Gniezno.
W ostatnim roku ukazaty sie nastepujace publikacje:

o First Biomimetic Fixation for Resurfacing Arthroplasty: Investigation in
Swine of a Prototype Partial Knee Endoprosthesis” (Piotr Rogala, Ryszard
Uklejewski, Mariusz Winiecki, Mikotaj Dagbrowski, Jacek Gotanczyk, and
Adam Patalas) w czasopi$mie BioMed Research International, Research
Article (14 pages), Article ID 6952649, Volume 2019 (2019).

o ,Stopa cztowieka niedoScigniony narzqd ruchu- przeglgd dwunoznych
robotow kroczqcych w celu zaadoptowania rozwiqzan technicznych
podczas projektowania stopy protezowej” (Adam Gramala, Pawet
Drapikowski, Adam M. Pogorzata - ,Rehabilitacja w praktyce” 2018; 5:
16-22).

e ,Zastosowanie ¢wiczen propriocepcji w treningu pitkarzy recznych” (Adam
M. Pogorzata, Jerzy Buczak, Marcin Gatat - ,Rehabilitacja w praktyce
2018; 6: 13- 21). Artykut porusza wazng tematyke stosowania ¢wiczen
usprawniajgcych w ramach profilaktyki zapobiegajacej wystepowaniu
urazéw zespotowych w grach sportowych na przyktadzie zawodnikéw
trenujacych pitke reczna.

e ,Zastosowanie terapii falg uderzeniowq w leczeniu zapalenia nadktykcia
bocznego kosci ramiennej” (Adam M. Pogorzata, Patrycja Koscielna.
Rehabilitacja w praktyce 2019; 1: 28-35). W artykule zostata opisana
przyczyna i metodyka postepowania w przypadku wystepowania tego
schorzenia.



Ponadto Prorektor dr n. med. Adam M. Pogorzata przygotowat cykl
artykutéw dotyczacych usprawniania po leczeniu operacyjnym stawu
kolanowego. Cigg artykuléw zostat zaprezentowany jako Vademecum
fizjoterapeuty w czasopismie ,Rehabilitacja w praktyce”.

Obecnie ukazaty sie trzy artykuty, a kolejnych numerach czasopisma
zostang opublikowane kolejne cze$ci Vademecum. Dotychczasowe tytuly
artykutow to:

e ,Uszkodzenia tgkotek - diagnostyka, zasady leczenia i program
rehabilitacji” (Adam M. Pogorzata, Angelika Prus: ,Rehabilitacja
w praktyce 2019; 2: 73-84);

o ,Uszkodzenia rzepki, jako przejawy zaburzen biomechaniki stawu
rzepkowo-udowego” (Adam M. Pogorzata, Ewa Kadzielawska:.
Rehabilitacja w praktyce 2019; 3: 54-71);

e ,Uszkodzenia wiezadet stawu kolanowego - postepowanie usprawniajgce”
(Adam M. Pogorzata, Monika Fromm:. Rehabilitacja w praktyce 2019;
4:57-75).

Zdj. 51 6 - staw kolanowy

Na stowa uznania zastuguje fakt, ze wspo6tautorami artykutéw sa tegoroczne
absolwentki  studiébw na  kierunku fizjoterapia. W  kolejnych,
przygotowywanych artykutach, poruszona zostanie tematyka postepowania
usprawniajgcego po leczeniu operacyjnym zmian zwyrodnieniowych stawu
kolanowego endoprotezoplastyka stawu kolanowego. Jako oddzielny temat
ukaze sie réwniez artykut dotyczacy nowoczesnych metod leczenia stawu
kolanowego z wykorzystaniem preparatu zawierajacego komorki
macierzyste.

W ramach rozwijania wtasnych zainteresowan zawodowych i poszerzania
horyzontéw wiedzy, dr n. med. Adam M. Pogorzata wraz z pracownikami
Politechniki Poznanskiej, opublikowata artykut pod tytutem: ,Stopa robota,
a stopa protezowa- podobieristwa i réznice”, ktéry zostat opublikowany pod
afiliacja PWSZ w Gnieznie w monografii ,Postepy robotyki” (red. Krzysztof
Tchon; Cezary Zielinski); prace naukowe; elektronika, Warszawa 2018; 196:
561-570.

W monografii ,Fizjoterapia - wiedza i doswiadczenie” (Monografia
Wydawnictwo WSEIT 2018) ukazaty sie dwa artykutu przygotowane przez



dr n. med. Adama M. Pogorzata. Sg to:

e Przyczyny, rodzaje i poziomy amputacji koriczyn dolnych” (Adam M.
Pogorzata, Artur Rohde; Monografia Wydawnictwo WSEIiT 2018: 35-46)
oraz

e ,Zerwanie Sciegna Achillesa - przyczyny, objawy kliniczne, metody leczenia
i profilaktyka zapobiegajqca urazom” (Adam M. Pogorzata, Katarzyna
Wysokinska; Monografia WSEIT 2018: 47-61.)

Zainteresowania naukowe i zawodowe Prorektora ds. Nauki i Rozwoju -
Adama M. Pogorzaty, ktére rozwijaja sie wokét analizy ruchu chorych
po urazach narzadu ruchu, przyczynilty sie réwniez do opublikowania
dwoch artykutow, ktore ukazaty sie w monografii pod redakcjg Advances in
Manufacturing II; Mechanical Engineering Bartosza Gapinskiego, Marka
Szostaka, Vitalii Ivanov:

o Application of the Motion Capture System in the Biomechanical Analysis
of the Injured Knee Joint”; Jakub Otworowski, Tomasz Walczak, Adam
Gramala, Jakub K. Grabski, Maurizio Tripi, and Adam M. Pogorzata
(Springer ISBN 978-3-030-16943-54: 257-265);

o Influence of the Most Important Elements of the Prosthesis on
Biomechanics of the Human Gait After Amputation of the Lower Limb”;
Adam Gramala, Jakub Otworowski, Tomasz Walczak, Jakub K. Grabski,
Adam M. Pogorzata (Springer ISBN 978-3-030-16943-54: 342-356).

VII. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA UCZELNI

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. H. Cegielskiego w GnieZnie
prowadzi wspotprace zagraniczng z wieloma europejskimi uczelniami
i organizacjami w ramach uméw bilateralnych z zakresu programu
Erasmus+ oraz innych projektéw miedzynarodowych.

W okresie od wrze$nia 2018 r. do wrze$nia br. zostaty zrealizowane lub
rozpoczete nastepujgce przedsiewziecia o charakterze miedzynarodowym:

¢ Szkolenie dla kadry administracyjnej - Funchal, Madera
(Portugalia)



W dniach 10 - 14 wrzesnia 2018 r., czterech pracownikéw administracji
i promocji naszej uczelni, uczestniczyto w tygodniowym szkoleniu z zakresu
promowania idei internacjonalizacji i mobilnos$ci studentéw w ramach
Programu Erasmus +, ktére zorganizowata portugalska uczelnia ISAL -
Instytut Administracji i Jezykéw Obcych w Funchal na Maderze. Szkolenie
byto wspaniatg okazjg do wymiany wiedzy oraz doswiadczen, zwigzanych
z promowaniem wymiany miedzynarodowej, zarowno wsrod studentow,
jak i pracownikéw dydaktycznych oraz administracyjnych uczelni.
Oproécz przedstawicieli naszej uczelni, w szkoleniu uczestniczyli réwniez
goscie z Czech oraz Butgarii.

Zdj. 718 - Madera

e Projekt miedzynarodowy InnovSafeCare: KA2 - Cooperation for
Innovation and the Exchange of Good Practices, KA203 - Strategic
Partnerships for higher education - Coimbra (Portugalia)

W dniach 21 - 24 pazdziernika 2018 r. przedstawicielki naszej uczelni -
dr hab. Grazyna Baczyk, prof.PWSZ Gniezno, dr Amelia Patrzata
oraz mgr Aleksandra Jankowiak-Bernaciak, uczestniczyty w spotkaniu
rozpoczynajacym miedzynarodowy projekt naukowy w ramach Programu
Erasmus + (KA2 - Cooperation for Innovation and the Exchange of Good
Practices, KA203 - Strategic Partnerships for higher education), ktoére
odbyto sie w miejscowosci Coimbra w Portugalii.

Projekt ,InnovSafeCare: KA2 - Cooperation for Innovation and the Exchange
of Good Practices”, ma na celu opracowanie nowego modelu ksztatcenia
studentédw i pracownikéw stuzby zdrowia, w zakresie innowacyjnych metod
zapobiegania infekcjom i kontroli zakazen w placdwkach opieki zdrowotne;.

Projekt otrzymat dofinansowanie i bedzie realizowany przez kolejne 3 lata.
W programie bierze udziat pie¢ uczelni: ESCOLA SUPERIOR DE
ENFERMAGEM DE COIMBRA (gtéwny koordynator, Portugalia), INSTITUTO
POLITECNICO DE SANTAREM (Portugalia), SAVONIA-
AMMATTIKORKEAKOULU OY (Finlandia), UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
(Hiszpania) oraz PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA IM. H.
CEGIELSKIEGO w GnieZnie.

Zdj. 9 - KA2



e Erasmus+ - praktyki studentow z Nursing School of Coimbra
(Portugalia)

W okresie od pazdziernika do grudnia 2018 r., gosciliSmy studentéw
pielegniarstwa z naszej uczelni partnerskiej - Nursing School of Coimbra
w Portugalii. Studenci Erasmusa zdecydowali sie zrealizowaé swoje
praktyki zawodowe w PWSZ Gniezno i podzielili sie z nami swoimi
portugalskimi do§wiadczeniami.

ZDJECIE 10 - Portugalczycy

o Wyklad na temat kultury, edukacji i Zycia spotecznego w Stanach
Zjednoczonych

19 marca 2019 r., dzieki uprzejmosci Dyrekcji Centrum Jezykow
i Komunikacji Politechniki Poznanskiej, nasza uczelnia goscita stypendystke
Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta - Caroline Ryan,
ktdéra poprowadzita wyktad dla studentéw PWSZ, zatytutowany “American
Education and Culture”.

ZDJECIE 11 - Amerykanka
¢ Erasmus+ - praktyki studentéw z Politecnico de Leiria (Portugalia)

W okresie od lutego do kwietnia 2019 r. troje studentéw kierunku
pielegniarstwo z uczelni partnerskiej - Politécnico de Leiria (Portugalia)
realizowato praktyke zawodowa w naszej uczelni wramach programu
Erasmus+.

ZDJECIE 121 13 - Portugalczycy 1i 2

e Erasmus+ Staff Teaching Assignment - Wolfenbuettel (Niemcy)

W dniach 13 - 17 maja 2019 r. mgr Karol Matysiak - wyktadowca jezyka
angielskiego przebywat wramach programu Erasmus+ w uczelni
partnerskiej Ostfalia University of Applied Sciences, gdzie przeprowadzit
serie zaje¢ dla studentow kierunkéw informatyka, turystyka, prawo



i administracja natrzech kampusach w Wolfsburgu, Wolfenbuettel
i Salzgitter. W trakcie pobytu, oprocz zaje¢ dydaktycznych, omoéwione
zostaly mozliwosci realizacji praktyk przez studentéw pielegniarstwa
i fizjoterapii w Seniorenwohnanlage Wiesenstrafle (Dom Opieki dla Oséb
Starszych) w Braunschweig.

ZDJECIA 141 15 - Karol Matysiak 1i 2

¢ Wykladowcy z Ukrainy w PWSZ Gniezno

W okresie 20-25 maja 2019 r. dwodjka wyktadowcéw z naszej uczelni
partnerskiej na Ukrainie - Pavlo Tychyna Uman State Pedagogical
University, przeprowadzita zajecia dla naszych studentéw pielegniarstwa i
fizjoterapii. Mamy nadzieje, ze ta wizyta zaowocuje jeszcze bardziej
aktywnga wspotpracg pomiedzy naszymi uczelniami.

ZDJECIA 16117 - Ukraina 1i2

o Erasmus+ Staff Mobility for Training

W dniach 20-24 maja 2019 r. mgr Beata Sander - Kierownik Dziatu
Ksztalcenia i Spraw Studenckich przebywata w ramach programu Erasmus+
Staff Training Week w Uczelni University de Rouen Normandy, gdzie brata
udziat w  intensywnym = kursie nauki jezyka  francuskiego
dla os6b $redniozaawansowanych (Language Training for University Staff -
B2). W trakcie pobytu, oprécz realizacji zaplanowanych zaje¢, byta
mozliwo$¢ wymiany dobrych praktyk miedzy pracownikami uczelni
wyzszych, a takze zwiedzenia Sredniowiecznego miasta Rouen potozonego
nad Sekwang oraz zakatkéw Normandii.

ZDJECIA 18119 -Beata1i2
¢ Wykladowcy kierunku Pielegniarstwo na Staff Week w Chorwacji

W dniach 9-15 czerwca 2019 r. - prof. Grazyna Baczyk oraz dr Agnieszka
Ulatowska wyjechaly do Jossip Juraj Stossmajer University of Osijek na
szkolenie pracownicze w ramach programu Erasmus+. Podczas pobytu
uczestniczyly w warsztatach oraz prezentacjach dotyczacych programu oraz
wziety udziat w krétkim kursie jezyka chorwackiego.

e Praktyki studentki z Litwy w PWSZ Gniezno



W okresie 1 lipca do 30 sierpnia 2019 r. absolwentka litewskiej uczelni
partnerskiej Alytaus Kolegija - Silvija Valinciute, odbyta praktyki
zawodowe w Dziale Promocji i Rozwoju Uczelni, gdzie miata mozliwo$¢
poszerzy¢ swoje umiejetno$ci w obszarze dziatan z zakresu promocji
i marketingu uczelni oraz promocji programu Erasmus+.

ZD]JECIE 20 - Sylwia Litwa

o Praktyki zawodowe w ramach Programu Erasmus+ studenta
informatyki w Portugalii

W okresie 8 lipca do 7 wrzes$nia 2019 r. student trzeciego roku informatyki -
Mariusz Lemanski realizowat praktyki zawodowe w Lizbonie w firmie
informatycznej ,Softconcept” jako programista PHP, JS/]JQ, HTML/CSS,
Bootstrap oraz SQL.

ZDJECIE 21 - Mariusz Lemanski

o Praktyki studentki fizjoterapii w Portugalii

W okresie 8 lipca do 7 wrzesnia 2019 r. studentka pierwszego roku
fizjoterapii w PWSZ Gniezno - Oliwia Skiba realizowata praktyki zawodowe
w Lizbonie w placowce One Clinics Fisioterapia.

ZDJECIE 22 - Oliwia

o Praktyki studentki pielegniarstwa w Niemczech

W okresie 1 sierpnia do 30 wrze$nia 2019 r. studentka pielegniarstwa
w PWSZ Gniezno - Julia Malesza, realizowata praktyki zawodowe
w Braunschweig w rezydencji dla senioré6w w ramach wspotpracy
miedzyuczelnianej z Ostfalia University of Applied Sciences.

¢ Studentka z Ukrainy na studiach w PWSZ Gniezno

Na podstawie porozumienia o wspélpracy miedzy Panstwowym
Uniwersytetem Pedagogicznym im. Pawla Tyczyny w Humaniu,
a Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. H. Cegielskiego w GnieZnie,
studentka Anastasiia Sysoieva z ukrainskiej uczelni, aktualnie realizuje
czes$¢ zaje¢ dydaktycznych na studiach na kierunku informatyka w Gnieznie.
Planowany termin zakonczenia jej studiéw przypada na semestr zimowy
w2021r.



ZESTAWIENIE UCZELNI I ORGANIZACJI PARTERSKICH, DO KTORYCH
MOGA WYJECHAC STUDENCI I PRACOWNICY PWSZ GNIEZNO

L.p. Uczelnia partnerska Okres obowiazywania
umowy bilateralnej

Ostfalia University

1. 2014 - 2020
of Applied Sciences
NIEMCY
Utenos Kolegija )

2. LITWA 2015-2021
Alytus Kolegija )

3. LITWA 2014 - 2021
Nursing School of Coimbra )

+ PORTUGALIA 2019 - 2022

5 Ondokuz Mayis University 2014 - 2020

TURCJA




Universitat Politecnica

6. 2015-2021
de Valencia
HISZPANIA*

7. Pavlo Tychyna Uman State 2015 - 2021
Pedagogical University
UKRAINA

8. Archipelagos Insitute list intencyjny z 28.12.2015r.
of Marine Conservation
GRECJA

9. Atlas Nova Ltd list intencyjny z 17.09.2015 .
BULGARIA

10. | Euroyouth Portugal list intencyjny z 29.02.2016 r.
PORTUGALIA

11. | Paragon Europe listintencyjny z 11.12.2014 r.
MALTA

1. | Istanbul Sabahattin Zaim 2019-2021

University
TURCJA




Wyjazdy zagraniczne studentéw i pracownikéw PWSZ w GnieZnie w roku

akademickim 2018/2019
Lp. Wyjazdy Liczba Kierunek Kraj docelowy Czas Cel
o0s6b studiow trwani pobytu
a
1. student 1 Informatyka Portugalia, 2 m-ce | praktyka
Euroyouth
Portugal
2. student 1 Fizjoterapia Portugalia, 2m-ce | praktyka
Euroyouth
Portugal
3. student 1 Pielegniarstwo | Niemcy, 2m-ce | praktyka
Ostfalia
University
of Applied
Sciences
4. pracownik 4 Rektorat Portugalia, 1tydz. | szkolenie
adm. Cenil-Centro
de Linguas Lda
5. pracownik 1 Rektorat Frangja, 1tydz. | szkolenie
adm. University
de Rouen
Normandy
4. pracownik 1 Jezyki obce Niemcy, 1tydz. | nauczanie
dydaktyczny Ostfalia
University
of Applied
Sciences
5. pracownik 2 Pielegniarstwo | Chorwacja, 1tydz. | szkolenie
dydaktyczny Jossip Juraj
Stossmajer
University
of Osijek
RAZEM wyjazdoéw 11




Przyjazdy studentdéw i pracownikéw z zagranicy do PWSZ w Gnieznie w roku

akademickim 2018/2019
Wyiazd Liczba | Kierunek Kraj Czas Cel
Lp. yjazdy o0s6b studiow docelowy trwania | pobytu
1. Student 2 Pielegniarstwo | Portugalia, 2 m-ce praktyka
Nursing
School
of Coimbra
2. Absolwent 1 Business Litwa 2 m-ce praktyka
and enterprise | Alytus
administration | Kolegija
3. Student 2 Pielegniarstwo | Portugalia, 2 sem. praktyka
Politécnico
de Leiria
4. Pracownik 1 Filologia Ukraina, 1 tydz. nauczanie
dydaktyczny angielska Pavlo
Tychyna
Uman
Pedagogical
University
RAZEM przyjazdéw 4




VIIL. PROMOCJA I WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM
LOKALNYM

Dziatania na rzecz wzmocnienia zainteresowania mlodziezy kierunkami
technicznymi i medycznymi, to jeden z gtéwnych priorytetéw Uczelni. Stad
tez w ciggu ostatniego roku akademickiego PWSZ Gniezno podejmowata
dziatania, majace na celu promocje w/w kierunkéw studidéw wsrod
maturzystow.

[ tak juz na poczatku pazdziernika 2018 roku, PWSZ Gniezno po raz kolejny
uruchomita kursy przygotowawcze do matury ,S.0.S. Matura 2019". Oferta
skierowana byla do wszystkich maturzystéw, niezaleznie od rodzaju
iprofilu szkoly. Kursy obejmowaly przygotowanie do egzaminu
maturalnego z matematyki w wersji podstawowej lub rozszerzone;j.

PWSZ Gniezno zorganizowata rowniez szereg zaje¢ o charakterze
warsztatowym i laboratoryjnym dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych z
takich miejscowosci jak: Gniezno, Trzemeszno, Mogilno, Wagrowiec,
Wrze$nia oraz Witkowo. Byty to cykliczne zajecia zorganizowane w
laboratoriach chemicznych i fizycznych, warsztaty logistyczne oraz pokazy
z zakresu informatyki, elektroniki i telekomunikacji. Warsztaty w
laboratoriach PWSZ, stanowity uzupeinienie wiedzy teoretycznej, ktéra
maturzysci przyswajaja sobie na zajeciach w szkole ponadgimnazjalne;.
Nowoscia w tym roku akademickim byly réwniez pokazy i warsztaty
z zakresu udzielania pierwszej pomocy oraz fizyko i kinezyterapii.

W grudniu 2018 r. na zaproszenie Zespotu Szkét w Mogilnie, nasza uczelnia
juz po raz kolejny uczestniczyta w Targach Edukacyjnych, a w marcu br.
wyktadowcy, pracownicy oraz studenci Panstwowej Wyzszej Szkotly
Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie, wzieli udziat
w Targach Edukacyjnych w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 im.
Karola F. Libelta w Krotoszynie. Byta to wspaniata okazja do
zaprezentowania naszej uczelni szerokiemu gronu maturzystéw oraz
przedstawienia nowej oferty ksztalcenia.

Zdjecia 23 i 24 - targi w Mogilnie 11 2



Pod koniec lutego br., odbyt sie juz VIII MARATON CHEMICZNY,
zorganizowany przez Instytut Inzynierii i Ochrony Srodowiska PWSZ
Gniezno, w ktérym 82 ucznidéw ze szk6t ponadgimnazjalnych zmierzyto sie z
42 pytaniami z zakresu chemii organicznej i nieorganicznej o profilu
rozszerzonym i podstawowym.

Po raz pierwszy w tegorocznej edycji Maratonu Chemicznego, po czesci
pisemnej pojawila sie czes$¢ praktyczna, podczas ktérej 3 osobowe zespoty
zawodnikéw mierzyty sie z zadaniami laboratoryjnymi, obejmujacymi taki
zakres tematyczny jak: tworzywa sztuczne, badania pH i okreslania odczynu
$rodkéw kosmetycznych z wykorzystaniem réznych wskaznikéw, a takze z
badaniem prébek wody metoda spektrofotometryczng oraz budowa uktadu
do destylacji w programie komputerowym. W Kklasyfikacji generalnej,
najlepsi okazali sie uczniowie II Liceum Ogoélnoksztatcgcego w GnieZnie.

ZDJECIA 251 26 - maraton chemiczny 11 2

Juz od kilku lat PWSZ Gniezno, patronuje réwniez wydarzeniom, ktore
popularyzuja nauke na kierunkach $cistych. Stad tez nasza uczelnia po raz
kolejny aktywnie wtaczylta sie w takie wydarzenia jak:

o IT Day” czyli Dzien Informatyki, ktéry w tym roku odbyt sie pod hastem
.Dzien  Bezpiecznego Internetu: Dzialajmy razem!”, ktorego
organizatorem byt Zespo6t Szkét Ekonomiczno - Odziezowych w GnieZnie.
Dyrektor Instytutu Informatyki iElektroniki w PWSZ Gniezno -
dr Eugeniusz Sroczan wraz z przedstawicielem Instytutu Informatyki
Politechniki Poznanskiej Pania mgr Magdaleng Sroczan, opowiedzieli
o korzysciach ptynacych zzastosowan ,Internetu Przedmiotéw” (ang.
Internet of Things). PWSZ Gniezno ufundowata roéwniez szkole
inteligentnego robota, ktéry wzbogaci zajecia informatyczne i umozliwi
prezentacje dzialania zintegrowanego systemu rozpoznawania mowy.
Robot wykonuje stowne polecenia, a dedykowana aplikacja instalowana
w smartfonie, pomaga w nauce kodowania.

e W potowie grudnia 2018 r. pod patronatem JM Rektora PWSZ im. H.
Cegielskiego w Gnieznie dra hab. Janusza Wisniewskiego, prof. PWSZ,
odbyta sie XII juz edycja Olimpiady Jezyka Angielskiego dla studentow
wszystkich gnieZnienskich uczelni. Natomiast w kwietniu 2019 r.
na terenie PWSZ im. H. Cegielskiego w GnieZnie odbyta sie VIII edycja



konkursu dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych English for ICT,
organizowanego wspoélnie przez Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa
im. H. Cegielskiego w GnieZznie oraz Centrum Jezykéw i Komunikacji
Politechniki Poznanskiej.

ZDJECIA 27128 - olimpiada zj.ang. 1i2

W kwietniu br. w I Liceum Ogoélnoksztatcacym im. Bolestawa Chrobrego
w Gnieznie, odbyt sie konkurs ,Dzien z Matematyka”, pod patronatem
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego.
Gosciem specjalnymi tejze uroczystosci byt miedzy innymi dr Stawomir
Binkowski - Prorektor ds. studiow w PWSZ Gniezno. ,Dzien
z Matematyky” adresowany jest douczniow wszystkich szkot
ponadgimnazjalnych powiatu gnieznienskiego, a jego organizatorami sa
nauczyciele matematyki z I Liceum Ogoélnoksztatcacego im. Bolestawa
Chrobrego w Gnieznie. W ramach tego projektu odbyly sie: Powiatowy
Konkurs Matematyczny ,Supermaturzysta”, Mistrzostwa Powiatu
w Sudoku, pokaz metod uktadania kostki Rubika oraz wyktad , Transport
przysztosci”, ktorego prelegentem byta Pani mgr Magdalena Zietek -
Koczan zInstytutu Zarzadzania iTransportu w PWSZ Gniezno.
Podsumowaniem ,Dnia z Matematyka” byto uhonorowanie najlepszych
z najlepszych - czyli Supermaturzystow, Supermatematykow i wielbicieli
liczb. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. H. Cegielskiego w
GnieZnie byta jednym ze sponsoréw nagréd w tymze konkursie.

ZDJECIA 29 - dzienn matematyka

Wramach ,Dni zawodowcéw”, ktére zorganizowat Zesp6t Szkoét
Ekonomiczno - Odziezowych w Gnieznie, odbyl sie Dzienn Reklamy
pod hastem “Wyréznij sie, albo zgin”. Wyktad pt.: ,Prosty sposob
na zbudowanie przekazu reklamowego - modele reklamy” poprowadzita
dr inz. Ewa Wiecek - Janka, wyktadowca w PWSZ Gniezno.

W potowie czerwca br. w Biskupinie odbyt sie Festiwal Nauki ,Sciezki
archeologii - Nauka - Kultura - Popkultura”. To pierwszy w Polsce
festiwal nauki, ktérego ideg jest ukazanie petnego oblicza wspotczesnej
archeologii - nauki interdyscyplinarnej, wykorzystujacej w swych
badaniach nowoczesne osiggniecia techniki. W festiwalu wzigt udziat
zesp6t pracownikow i wyktadowcédw PWSZ Gniezno w sktadzie: prof. zw.
dr hab. Jerzy Siepak - Dyrektor Instytutu Inzynierii iOchrony



Srodowiska, dr Agnieszka Mattoka, mgrinz. Magdalena Dobrychtop,
mgr inz. Adrianna Rokosik oraz mgr inz. Karol Ciesielski. Zespot z PWSZ
Gniezno zaprezentowal m.in.: pokaz oznaczania zelaza w wodzie
na przyktadzie reakcji barwnych; przewodno$ci pradu; pokaz
wytwarzania papieru czerpanego z makulatury oraz badanie metno$¢
wody. Pani dr Agnieszka Mattoka wygtosita réwniez prelekcje nt.:
,Oznaczanie  fosforu w glebie  archeologicznej  ze stanowiska
archeologicznego 15 A w Biskupinie metodq spektrofotometryczng”.

ZDJECIA 301 31 - Biskupin 1i 2

e Poraz pierwszy Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Hipolita
Cegielskiego w Gnieznie wziela rdéwniez udzial w Nocy Muzedw.
Wystawe Muzeum Zabytkéw Techniki Wiejskiej odwiedzito blisko 400
oso6b. Zwiedzajacy zduzym zainteresowaniem podziwiali zebrane
eksponaty. Dodatkowym punktem Nocy Muzeéw byl réwniez pokaz
sprzetu przygotowanego przez studentéw m.in. robotéw, réwnowazni,
i zakreconego roweru.

Nasza spoteczno$¢ akademicka nie istniataby gdyby nie studenci PWSZ
Gniezno. Dzieki ich pomocy 1 zaangazowaniu, w minionym roku
akademickim, juz po raz kolejny udato sie zorganizowac zbiérke krwi. W
tym roku patronat honorowy nad zbiérka krwi objgl Starostwa
Gnieznienski, a medialnie "Krewniacka PWSZtke" wsparto: TV Gniezno,
Gniezno24.com oraz Gnieznienski Tydzien.

,Krewniacka PWSZtka” to projekt realizowany przez Panstwowa Wyzsza
Szkote Zawodowa im. H. Cegielskiego w GnieZnie we wspoéipracy z
Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Poznaniu oraz z
Druzyng Szpiku. Gléwnym celem ,Krewniackiej PWSZtki” jest
propagowanie idei oddawania krwi i szpiku kostnego dla oséb
potrzebujacych.

ZDJECIE 32 - zbiérka krwi

Mikotajkowa "Paczka dla dzieciaczka" to kolejna studencka inicjatywa, ktéra
zakonczyta sie ogromnym sukcesem. Akcja zbierania upominkéw dla
pacjentow oddziatéw pediatrycznych w szpitalu we Wrzes$ni i w Gnieznie,
miata swéj finat 6 grudnia br. i wywotata prawdziwe, §wigteczne poruszenie
wsréd dzieci i ich rodzicow.



ZDJECIA 33 1 34 - mikotajki 112

Na kilka dni $wietami Bozego Narodzenia, Samorzad Studencki
zorganizowat Wigilie Akademicka. Tradycyjny optatek i wspélne Spiewanie
koled, poprzedzily Zyczenia JM Rektora dra hab. Janusza Wisniewskiego
oraz Duszpasterza  Akademickiego  ks. Wojciecha  Orzechowskiego.
Tegoroczna niespodzianka, uszczesliwita 10 studentéw ktorzy wzieli udziat
w losowaniu $§wigtecznych nagrdéd - JM Rektor PWSZ Gniezno, ufundowat
bowiem 10 laptopdéw!

ZDJECIA 351 36 - wigilia 11 2

Warto réwniez wspomnie¢ o akcji jaka zorganizowali studenci II roku
studiéw niestacjonarnych, kierunku zarzadzanie i inzynierii produkcji,
ktoérzy po raz kolejny zorganizowali zbidrke pieniezng i za zebrane $rodki
kupili prezenty dla podopiecznych Domu Matki i Dziecka w GnieZnie.
Inicjatorka tegorocznej akcji byta Pani Karolina Brewka.

Najwiekszym jednak przedsiewzieciem organizacyjnym i logistycznym,
z ktorym w tym roku akademickim zmierzyli sie studenci PWSZ Gniezno,
byty "Juwenalia"”, ktére w czerwcu br. zorganizowali nasi zacy. Honorowy
patronat nad tym wydarzeniem objal Prezydent Miasta Gniezna, ktéry
przekazat studentom symboliczne "klucze do miasta”, a na scenie przed
publicznosciag wystapili: Sonofthesun_ x Jacob, a takze zespoty: BAPU, White
2125, Letni Chamski Podryw oraz D] Huherko. Czerwcowymi "Juwenaliami”
rozpoczeliSmy rowniez uroczysto$ci zwigzane z obchodami 15-lecia naszej
uczelni

ZDJECIA 37138 - juwenalia 11 2

Po raz kolejny wspdlnie ze Szpitalem Pomnik Chrztu Polski w GnieZnie,
PWSZ Gniezno zorganizowata uroczyste obchody Miedzynarodowego Dnia
Pielegniarki i Dnia Potoznej, ktoére potaczono z ,czepkowaniem” studentéw
II roku pielegniarstwa naszej Uczelni. W tym roku symboliczny czepek lub
przypinke do uniformu, odebrato 35 nowych pielegniarek i pielegniarzy,
studiujacych w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. H. Cegielskiego
w GniezZnie.



ZDJECIA 391 40 - czepkowanie

W zyciu kazdej uczelni przychodzi réwniez czas zakonczenia nauki na
studiach. W tym roku mury PWSZ Gniezno opuscili absolwenci: zarzadzania
iinzynierii produkcji, transportu, pielegniarstwa orazporaz pierwszy
w historii naszej Alma Mater - studenci ostatniego roku fizjoterapii.
Za najlepsze wyniki w nauce, zaangazowanie w rozwoj i promocje uczelni
oraz propagowanie aktywnosci sportowej, nagrody zrak JM Rektora,
odebrato az 13 absolwentdéw naszej uczelni.

ZDJECIA 41,42 143 - absolutorium 1,21 3

Z kolei uroczyste absolutorium Akademii Mtodego Inzyniera, zakonczyto
V juz edycje tego projektu. W roku akademickim 2018/2019 w zajeciach
AMI brato udziat 17. ,mtodych inzynieréw”, ktérzy w ciggu catego roku
akademickiego dwa razy w miesigcu zamieniali sie w naukowcow
uczestniczac w wyktadach, warsztatach i zajeciach laboratoryjnych.

Absolwenci AMI otrzymali pamigtkowe dyplomy oraz upominki i obiecali
dalej rozwija¢ swoje naukowe pasje. Akademia Mtodego Inzyniera to cykl
zaje¢ wyktadowych, warsztatowych i laboratoryjnych dla dzieci. Z zatozenia
- kazde z nich moze poczu¢ sie matym naukowcem i studentem kierunkow
inzynierskich. Mtodzi adepci nauk $cistych, pod czujnym okiem opiekunoéw,
sami przeprowadza nieskomplikowane doswiadczenia, ktére pozwalaja im
odkrywa¢ tajemnice otaczajacego nas $wiata. To doskonate potaczenie
praktycznej nauki oraz wspaniatej zabawy.

ZDJECIE 44 - AMI
IX. DZIALALNOSC AKADEMICKIEGO BIURA KARIER

W czerwcu br. nasza Uczelnia przylaczyta sie do akcji Naczelnej Organizacji
Technicznej i zorganizowata szkolenie pt: ,Bezpieczne Praktyki
i Srodowisko." W szkoleniu wzieto udziat 108 oséb w tym studenci oraz
uczniowie ze szkét Srednich powiatu gnieznienskiego. Tematyka szkolenia
dotyczyta prawa pracy, praktyk, ochrony przeciwpozarowej, pierwszej
pomocy itp. Kazdy z uczestnikéw po zakonczonym szkoleniu otrzymat
certyfikat w jezyku polskim i angielskim.

ZD]JECIE 45 - ABK



X. SPORT W PWSZ GNIEZNO

PWSZ w Gnieznie aktywnie wspiera swoich studentéw, wyktadowcé6w oraz
pracownikéw Uczelni w rozwoju ich sportowych pasji. W minionym roku
reprezentowali oni Uczelnig, biorgc udziat m. in. w takich wydarzeniach jak:
Bieg Europejski w Gnieznie, Ekonomiczna Pigtka w Poznaniu, Sztafeta
Maratonska ,EKIDEN PragmatlQ” nad Jeziorem Maltanskim w Poznaniu
oraz w Bieg Lechitow.

W ramach $wieta Uczelni rozegrany zostat réwniez Turniej Pitki Noznej
Szkét Ponadgimnazjalnych, organizowany przez PWSZ Gniezno. Odbyta sie
rowniez XI edycja Biegu im. Hipolita Cegielskiego, ktéry w tym roku
upamietniat 15-lecie istnienia Uczelni. W biegu udzial wzieto
83 uczestnikéw, w tym: studenci, absolwenci, uczniowie szkdt
ponadgimnazjalnych, pracownicy Uczelni wraz ze swoimi rodzinami oraz
mieszkancy Gniezna i okolic. Waznym wydarzeniem bylo zwyciestwo
Joanny Stawowej w IV GnieZnieniskim Biegu Niepodlegtosci, ktéry miat
miejsce 11 listopada 2018 r.

ZDJECIA 46147 - biegi

W terminie marcu br. w Szklarskiej Porebie odbyly sie Mtodziezowe
Mistrzostwa Polski w warcabach 100-polowych. Student PWSZ Gniezno -
Bartosz Rak, wziat udziat rozgrywkach w kategorii junioréw w wieku 20-23
lat i znalazt sie w $cistym finale.

ZDJECIE 48
Z kolei w maja br. w sali sportowej Instytutu Kultury Europejskiej odbyt sie

Turniej Pitki Halowej o puchar Dyrektora IKE. Druzyna PWSZ Gniezno
zajeta Il miejsce.

XI. FINANSE UCZELNI

Plan rzeczowo - finansowy Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
im. H. Cegielskiego w GnieZnie na 2018 rok, zostat uchwalony przez Senat



w dniu 25 czerwca 2018 r. Uchwata nr 354/2018.

W trakcie roku Senat dokonat zmian w powyzszym planie:
- Uchwata Nr 366/2018 z dnia 19 grudnia 2018,
- Uchwata Nr 367/2019 z dnia 30 stycznia 2019r,
- Uchwata Nr 388/2019 z dnia 12 czerwca 2019r.

1. Przychody dziatalnosci dydaktycznej w 2018 roku (w tys. zl)

P Wykonanie ‘1o
Lp. Wyszczegolnienie 722018 1. Udzial %
1. | Dotacja z budzetu 8549,1 71,53%
2 Srodki z budzetu ]gdnostek 48,8 0,41%
samorzadu terytorialnego*
3. Optaty za Swiadczone ustugi 678,1 5.67%
edukacyjne
Pozostate przychody o
4 dziatalno$ci dydaktycznej 18138 15,18%
c Srodki pochodzace ze Zrédet
" | zagranicznych oraz 821,4 6,87%
wspoétfinansowanie krajowe
6. Po;osta*e’p_rzychody _ 40,7 0,34%
dziatalnos$ci operacyjnej
Ogotem przychody 11951,9 100%

Miasto Gniezno - 28,0 tys. zt
Powiat GnieZnierniski - 20,8 tys. zt

2. Wynik finansowy w 2018 roku
W roku 2018 Uczelnia wykazata zysk w wysokos$ci - 1 007,1 tys. zt

Tabela 2. Wynik finansowy za 2018 rok (w tys. z1)

Lp. Wyszczegodlnienie Wykonanie za 2018 r.




1 | Zysk z dziatalno$ci operacyjnej: 992,3
E;Ze};gé;ﬁl};jz dziatalno$ci 119519
z tego : o
Koszty Z'dz'laialnosa 10959,6
operacyjnej
2 | Przychody finansowe (odsetki
14,8
bankowe)
3 | Koszty finansowe(odsetki, réznice
0,0
kursowe)
Ogéltem 1007,1

3. Dzialalno$¢ w ramach funduszu pomocy materialnej dla studentéw
w 2018 roku

W 2018 roku na pomoc materialng dla studentéw MNiSW przyznato dotacje
w tgcznej wysokosci 639,7 tys. zt

Tabela 3. Fundusz pomocy materialnej dla studentéw (w tys. zt)

Liczba
PO Wykonanie o studentow
Lp. Wyszczegolnienie 72 2018r Udzial % otrzymujacyc
h stypendia
1 Stan funduszu na 158,8 X X
poczatek roku
2 Zwiekszenia ogétem, w 6397 100% X
tym:
Dotacja z budzetu 639,7 99,86%
Inne wptaty 0,0 0,14%
3 | Razem stan funduszu 798,5 X
Zmniejszenia
4 | ogétem, 613,5 100% X
w tym:
Stypendia socjalne 275,0 44,82% 70
Stypendia specjalne
dla os6b 349 5,69% 12
niepelosprawnych
Stypendla rektora dlla 3015 49,14% 51
najlepszych studentéw




Zapomogi 2,1 0,35% 3

5 Stan' funduszu na 185,0 X X
Kkoniec roku

4. Fundusz zasadniczy w 2018 roku

Fundusz zasadniczy odzwierciedlajacy warto$¢ majatku zwiekszony zostat
w 2018 roku o odpis z zysku netto (za 2017r) o kwote 121,1 tys. zt. Fundusz
zasadniczy zmniejszony zostat o kwote 889,1 tys. zt z tytulu umorzenia
budynkéw.

Tabela 4. Fundusz zasadniczy w 2018 roku (w tys. z1)

Lp. P WyKkonanie
Wyszczegélnienie 722018

1. | Stan funduszu na poczatek roku 32 546,2

2. | Zwiekszenia ogétem, w tym 121,1
- odpis z zysku netto 121,1
- rownowartos$¢ zakonczonych i oddanych 00
do uzytkowania inwestycji budowlanych ’

3. | Zmniejszenia ogdétem, w tym 889,1
- pozostate zmniejszenia 0,0

4 | Stan funduszu na koniec roku 31778,2

XII. BIBLIOTEKA

Stan zasobdw biblioteki PWSZ w Gnieznie na rok akademicki 2018/2019
wyniost ogoétem 8684 zbioréw ksigzkowych i w stosunku do roku
2017/2018 wzrést 0201 pozycji. Ponadto Biblioteka aktualnie posiada
61 tytutéw czasopism drukowanych i 60 zbioréw elektronicznych. Lacznie
do biblioteki w minionym roku akademickim zapisano 117 czytelnikéw,
odwiedzito ja 1167 czytelnikéw, a wypozyczono 860 zbioréw. Studenci
PWSZ moga réwniez korzysta¢ z internetowych baz danych, m.in.: EBSCO
publishing, Science Direct, Springerlink, ISI Web of Knowledge, Scopus,
Wiley Blackwell, Nature, Science, Alexander Street Press (Nursing Assistant
Education in Video).Bazy sa finansowane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Internetowe bazy danych pozwalaja studentom
korzysta¢ z miedzynarodowych publikacji naukowych. Studenci PWSZ na
podstawie zawartej umowy korzystaja takze ze zbioréw Biblioteki



Politechniki Poznanskiej.

W roku akademickim 2018/2019 Biblioteka zorganizowata: warsztaty z
wytwarzania papieru czerpanego dla dzieci z Akademii Mtodego Inzyniera,
wzieta udzial w rajdzie dla bibliotekarzy z okazji Dni Bibliotek, oraz
wspotorganizowata wystawe do ogélnopolskiej akcji Noc Muzedow

XIII. Z ZYCIA UCZELNI

Stypendia naukowe

Mito nam poinformowac, ze 5 studentéw naszej uczelni, na poczatku roku
akademickiego odebrato z rgk Prezydenta Miasta Gniezna - Pana Tomasza
Budasza - stypendia naukowe Miasta Gniezna. Powiat GnieZnienski réwniez
ufundowat 5 stypendiéw naukowych dla najlepszych studentéw naszej
uczelni.

Czas wyrdznien dla PWSZ Gniezno

W 2018 r, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczyt
15 mln ztotych na realizacje zadan w ramach programu - ,Wsparcie rozwoju
ksztatcenia na profilu praktycznym w publicznych uczelniach zawodowych.”
Finansowaniem zostalo woéwczas objetych 15 publicznych uczelni
zawodowych. PWSZ w Gnieznie, jako druga uczelnia na liscie rankingowe;j
otrzymata 1 mln ztotych.

Podstawe wyboru uczelni, stanowita analiza danych pochodzacych
zraportow  badania = “Ogdlnopolskiego  systemu  monitorowania
ekonomicznych loséw absolwentéw szkoét wyzszych”.

0 przyznaniu tak wysokiej dotacji PWSZ Gniezno, zadecydowaly
nastepujace czynniki: niska stopa bezrobocia wsréd absolwentéw PWSZ
Gniezno oraz stosunkowo wysoki wskaznik ich zarobkéw. Wsparcie
finansowe z MNiSW w roku akademickim 2018/2019 uczelnia
wykorzystata, m.in. na: zakup komputeréw osobistych, doposazenie
laboratoriéw i specjalistycznych pracowni oraz uruchomienie dodatkowych,
certyfikowanych i co najwazniejsze, bezptatnych dla studentéw PWSZ,
warsztatow i kurséw doskonalacych, jak na uczelnie ksztatcaca na profilu
praktycznym przystato.

Dzieki wyzej wymienionym $rodkom finansowym z programu MNiSW pt.:
,Wsparcie rozwoju ksztatcenia na profilu praktycznym w publicznych



uczelniach zawodowych”, studenci PWSZ Gniezno mogli rdéwniez
uczestniczy¢ w branzowych imprezach wystawienniczych, zwiedzili
nowoczesne przedsiebiorstwa produkcyjne, parki technologiczne, o$rodki
naukowe i badawcze oraz centra innowacji.

Ponizej krétka relacja podsumowujgca w/w dziatania:

e Na kilka dni przed Swietami Bozego Narodzenia, M Rektor PWSZ
Gniezno wreczyt studentom I roku stacjonarnych studiéw inzynierskich
wspomniane wyzej laptopy. Komputery beda im stuzyty przez kolejne
3,5 roku nauki i jesli zakonicza studia w terminie oraz przystapia do
egzaminu dyplomowego, ktéry zalicza z wynikiem pozytywnym -
komputery przechodza na ich wtasnos¢!

ZDJECIE 491 50 - laptopy

o Tematy szkolen i certyfikowanych warsztatow zrealizowanych w ramach
dziatania - ,Wsparcie rozwoju ksztatcenia na profilu praktycznym
w publicznych uczelniach zawodowych”:

"Podstawy programu AUTO CAD"

"Wykorzystanie systemu QGIS w zarzadzaniu transportem”
"Modelowanie i symulacja ruchu w programie VISUM"
"Bezprzewodowe sieci lokalne (WLAN)"

"Programowanie urzadzen mobilnych"

"Proteza, ktéra mysli - postepowanie po amputacjach konczyn

i mozliwo$ci ich protezowania"

"Praktyczne zastosowanie psychoterapii”

"Warsztaty z zakresu profilaktyki choréb kobiecych"
"Stymulowanie rozwoju dziecka - pediatria praktycznie"
"Warsztaty z zakresu pielegniarskiej oceny uktadu naczyniowego
konczyn dolnych"

"Warsztaty z zakresu pielegnowania pacjenta geriatrycznego
z wykorzystaniem symulatora starosci i porazenia potowicznego"

NN
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e Wizyty studyjne w zaktadach pracy:

Firma Kirchhoff jest jednym z Partneréw PWSZ Gniezno To réwniez
globalny lider w projektowaniu i dostarczaniu najlepszych w swojej klasie
struktur nadwozi dla branzy motoryzacyjnej. Korzystajac z zaproszenia



i uprzejmosci firmy, studenci PWSZ Gniezno, zwiedzili dziat produkcji
i logistyki, poznali historie firmy (od 1785 roku, firma nadal pozostaje
w rekach jednej rodziny!), a takze przesledzili $ciezke kariery pracownika.

19 listopada studenci II i Il roku studiéw stacjonarnych na kierunkach:
transport oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji, zwiedzili nowoczesng
fabryke silnikdw spalinowych koncernu Volkswagen w Polkowicach na
Dolnym Slasku. Istniejacy od 20 lat zaktad, produkuje wysokoprezne silniki
Diesla z systemem common-rail, ktére stosowane sg m.in. w samochodach
takich marek jak: Volkswagen, Audi, Seat czy Skoda. Studenci zapoznali sie
m.in.: z procesem przygotowania produkcji, zwiedzili hale obroébki
mechanicznej i montazu, gdzie obserwowali zastosowanie unikatowych
technologii.

ZDJECIA 51152 - volkswagen 11 2

11 kwietnia 2019 r. grupa blisko 30 studentéw z kierunkéw: zarzadzanie i
inzynieria produkcji, transport, inzynieria chemiczna i technologia
chemiczna odwiedzita zaklad Jenox Akumulatory w Chodziezy,
specjalizujacy sie w  produkcji akumulatoréw  samochodowych.
Organizatorem wyjazdu byt dr inZz. Ryszard Raczyk, Dyrektor Instytutu
Zarzadzania i Transportu.

15 kwietnia 2019 r. grupa studentéw IlI-go roku zarzadzania i inzynierii
produkcji wraz z opiekunami uczelnianymi odwiedzita zaktad Cembrit
Production S.A. w Trzemesznie. Cembrit to wiodacy producent wyrobéw
wtokno-cementowych w Europie, ktéry oferuje szeroka game produktow
na elewacje, dachy i do wnetrz obiektéw uzytkowych. Wycieczka
uswiadomita wszystkim, jak zorganizowana jest nowoczesna fabryka
realizujagca okreslona technologie, jak wazna jest automatyzacja i
robotyzacja produkcji i jak trudno czasami wyeliminowa¢ prace rak
ludzkich.

W dniach 15-18.05.2019 r. studenci studiéw inzynierskich PWSZ Gniezno
wzieli udzial w praktyce wyjazdowej do Stubic i Frankfurtu, gdzie zwiedzili
m.in.: Lubuski Os$rodek Innowacji i Wdrozen na Wydziale Zamiejscowym
Uniwersytetu Zielonogérskiego w Kalsku, Centrum Energetyki Odnawialnej
Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Park Narodowy Ujscie Warty Chyrzyna,
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Diugoszynie,
Collegium Polonicum Uniwersytetu im.A. Mickiewicza w Stubicach



oraz Universitaet Viadrina we Frankfurcie i Kostrzynsko-Stubicka Specjalng
Strefe Ekonomiczng. Organizatorami inzynierskiej wyprawy studentéw
PWSZ Gniezno, byli: prof.Jerzy Siepak, dyrektor Instytutu Inzynierii
i Ochrony Srodowiska, prof. Antoni Zajdel oraz dr inz. Ryszard Raczyk.

ZD]JECIE 53 - Stubice

Studenci pielegniarstwa dzieki w/w wsparciu finansowemu, mogli wzig¢
udziat w pokazach, ktére dla nich przygotowato najnowocze$niejsze w kraju
Laboratorium Symulacji Medycznych w Suwatkach. Placowka umozliwia
prowadzenie realistycznych treningéw symulacyjnych zdarzen medycznych,
ktére moga wystapi¢ nawielu poziomach wudzielania $wiadczen
zdrowotnych w roéznych jednostkach chorobowych oraz zdarzeniach
nagtych. Od marca 2014 r. Laboratorium Symulacji Medycznych w
Suwatkach posiada réwniez symulator ambulansu, w ktéorym ekipy
ratownikdw moga w warunkach maksymalnie zblizonych do realnych,
przecwiczy¢ catg akcje ratunkowa - poczawszy od wezwania do wypadku,
poprzez transport poszkodowanego, a skonczywszy na dostarczeniu go
szpitala lub 1adowisko helikoptera.

ZDJECIA 54155 - Suwatki 112

Pozytywna ocena PKA na kierunku transport

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stwierdzitlo ze proces
ksztatcenia realizowany w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
im. H. Cegielskiego w GnieZnie, umozliwia studentom kierunku transport,
osiggniecie zatozonych kierunkéw ksztatcenia dla studiéw pierwszego
stopnia na profilu praktycznym. Jednoczes$nie jako$¢ prowadzacego przez
uczelnie Kksztatcenia, spetnia przyjete przez komisje kryteria oceny
programowej, w stopniu pozwalajacym na wydanie oceny pozytywnej!

Wielkopolski Zwiazek Publicznych Uczelni Zawodowych

23 pazdziernika 2018 r. w siedzibie PWSZ w Koninie odbyto sie pierwsze
spotkanie rektor6w publicznych uczelni zawodowych =z obszaru
wojewo6dztwa wielkopolskiego. Celem spotkania byta dyskusja na temat
zaciesnienia wspotpracy miedzy uczelniami, a w szczegoélnosci podjecia
czynno$ci umozliwiajacych uzyskanie osobowo$ci prawnej przez
powotanie Zwiazku Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych.

Miesigc pdzniej tj. 6 listopada 2018 r. w siedzibie PWSZ w Koninie odbyto



sie pierwsze posiedzenie Rady Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni
Zawodowych. W obradach udziat wzieli rektorzy, prorektorzy, kanclerze,
kwestorzy, reprezentanci nauczycieli akademickich, a takze przedstawiciele
samorzadéw studenckich publicznych uczelni zawodowych z obszaru
wojewodztwa wielkopolskiego, tj.. PWSZ Gniezno, PWSZ Kalisz, PWSZ
Konin, PWSZ Leszno oraz PWSZ Pita.

Aktualnie trwajg ustalenia w zaKkresie nawigzania wspdtpracy na polu:
dziatalnosci wydawniczej; miedzyuczelnianej wymiany studenckiej;
ksztatcenia praktycznego w PWSZ-tach; wspélnego monitorowania loséw
zawodowych absolwentéw oraz uzgodnien w zakresie jednomys$lnego
stanowiska wielkopolskich PWSZ, ktére bedzie omawiane z wtadzami
samorzadowymi.

ZDJECIA 561 57 - rektorzy pwsz-tow

Wspélpraca z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

8 lutego br JM Rektor dr hab. Janusz Wi$niewski, prof. PWSZ podpisat
umowe z prof. dr hab. Andrzejem Lesickim Rektorem Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Umowa zapewnia rozszerzenie wspoétpracy
pomiedzy uczelniami. Gtéwne obszary wspétpracy w sferze dydaktycznej
zwigzane beda z konsultacja programéw ksztatcenia, majacych umozliwic¢
absolwentom PWSZ kontynuacje ksztatcenia na studiach drugiego stopnia.

ZD]JECIE 58 - UAM

Ogoélnopolska Konferencja Kanclerzy i Kwestoréow Panstwowych
Wyzszych Szk6t Zawodowych

W dniach 14-16 maja 2019 r. w PWSZ Gniezno odbyta sie Ogdlnopolska
Konferencja Kanclerzy i Kwestoréw Panstwowych Wyzszych Szkét
Zawodowych. Na konferencji spotkali sie reprezentanci 30 "PWSZ-tek".
Uczestnicy konferencji wzieli udziat w szkoleniu nt. "Zasad gospodarki
finansowej Uczelni w $wietle nowych zmian wprowadzonych ustawa z dnia
20.07.2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce", ktére poprowadzita
Pani Anna Pawetas, ekspert z Centrum Rozwoju i Ksztatcenia Kadr OPTIMA.
Ostatniego dni konferencji dr Andrzej Kurkiewicz Zastepca Dyrektora
Departamentu Innowacji i Rozwoju MNiSW, oméwit zagadnienia zwigzane z
tworzeniem i nowelizacja statutu uczelni oraz innych wewnetrznych aktow
prawnych, a takze regulacje dotyczace sytuacji pracownikéw uczelni w
Swietle nowych uregulowan prawnych.



ZDJECIA 591 60 - konferencja kanclerzy
Orty Edukacji

W  czerwcu br. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Hipolita
Cegielskiego w Gnieznie zostata nagrodzona Ortem Edukacji. Na otrzymanag
nagrode mieli wptyw przede wszystkim uczniowie szkdt srednich, to ich
zdaniem uczelnia zastuzyta na miano laureata w konkursie "Orty Edukacji".
W konkursie wyrdzniono lideréw branzy edukacyjnej, ktérzy wyznaczaja
kierunek, stawiaja narozwéj ipodnoszenie swoich kwalifikacji, dzieki
czemu moga sprosta¢ wymaganiom swoich kandydatéw i studentéw.

PWSZ Gniezno liderem w Rankingu Perspektyw!

Jubileuszowa, XX juz edycja Rankingu Perspektyw, wskazala silne strony
naszej Uczelni. W Rankingu Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych,
PWSZ Gniezno uplasowato sie na 4 pozycji ze wskaznikiem rankingowym
84,3 punkty ijest pierwsza uczelnia w Wielkopolsce, ktoéra zostata
tak wysoko oceniona przez Kapitute Rankingu.

Tegoroczny  Ranking Perspektyw  uwzgledniat 29  wskaznikow
zgrupowanych w siedem Kkryteridw: prestiz, absolwenci na rynku pracy,
potencjat naukowy, efektywnos¢ naukowa, innowacyjnos$¢
i umiedzynarodowienie. Tym samym czyni z niego jeden znajbardziej
rozbudowanych 1inajbardziej transparentnych rankingéw edukacyjnych
na Swiecie. Jest tez jednym z czterech, ktére posiadaja miedzynarodowy
certyfikat jakoSci “IREG Approved”. Za jego metodologie odpowiada
Kapituta pod przewodnictwem prof. Michata Kleibera, b. prezesa Polskiej
Akademii Nauk.

Dydaktyczna inicjatywa doskonato$ci

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie
zostala ponownie nagrodzona 1 milionem ztotych z programu MNiSW pt.:
,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci”. Uczelnia znalazta sie na pierwszym
miejscu w gronie pietnastu publicznych uczelni zawodowych, ktére
wypadly najlepiej w prowadzonym na zlecenie Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego ogélnopolskim monitoringu ekonomicznych loséw
absolwentéw.

Baza Ekonomiczne Losy Absolwentéw pozwala precyzyjnie okresli¢, po
jakiej uczelni i po jakim kierunku, absolwenci znajduja najszybciej prace
oraz jaki jest poziom ich wynagrodzen. Zrédlem informacji tego



dziatajgcego od trzech lat monitoringu sa dane pochodzace bezposrednio
z Zakladu Ubezpieczen Spotecznych oraz z zintegrowanego systemu
informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym, czyli z POL-onu.

Milionowa premia trafi do PWSZ w Gnieznie w postaci zwiekszonej
subwencji. W/w S$rodki zostang przeznaczone przede wszystkim na
podnoszenie jakosci ksztatcenia, a wiec: przygotowanie laboratoriow, sal
¢wiczen i oczywiscie pozyskiwanie wysoko wykwalifikowanej kadry
dydaktyczne;.

ZDJECIA 611 62 - dydaktyczna inicjatywa doskonatosci

Wyréznienie dla prof. dra hab. Michata Umbreita

Prof. dr hab. Michat Umbreit - Dyrektor Instytutu Nauk o Zdrowiu w PWSZ
Gniezno, otrzymat tytul honorowego cztonka Stowarzyszenia Polskich
Lekarzy w Republice Motdawii. Kapituta Stowarzyszenia szczegélnie
docenita starania Pana Profesora, zwigzane z organizowaniem pobytow
i praktyk zawodowych studentow medycyny ilekarzy w szpitalach
i klinikach w Poznaniu orazzakrzewienie jezyka ikultury polskiej
w Republice Motdawii.

Profesor Jerzy Siepak odznaczony Medalem Stulecia Uniwersytetu
Poznanskiego

Prof. zw. dr hab. Jerzy Siepak, nauczyciel akademicki w Panstwowej WyZszej
Szkole Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie zostat odznaczony
Medalem 100-lecia za wktad dydaktyczny w rozwéj Collegium Polonicum.
Odznaczenie wreczyt Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, profesor
Andrzej Lesicki, byty student profesora Jerzego Siepaka. Obecnie Profesor
posiada status profesora seniora UAM. W Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie peini aktualnie funkcje
Dyrektora Instytutu Inzynierii i Ochrony Srodowiska.



ZDJECIE 63 - prof. Siepak

Prof. Jacek kLuczak odznaczony KrzyZzem Komandorskim Orderu
Odrodzenia Polski

Podczas uroczysto$ci 30-lecia istnienia Polskiego Towarzystwa Opieki
Paliatywnej, Wspotzatozyciel Hospicjum Palium odebrat odznaczenie z rgk
Minister Przedsiebiorczosci i Technologii - Jadwigi Emilewicz.

Jacek Luczak jest profesorem nauk medycznych, specjalizuje sie
w chorobach wewnetrznych, anestezjologii, intensywnej terapii, kardiologii
i medycynie paliatywne;.

ZDJECIE 64 - prof. Luczak



\Gniezno/

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie

Program dziatania

Rektora PWSZ w GnieZnie
dra hab. Janusza Wisniewskiego, prof. PWSZ

na kadencje 2017-2021

~TRADYCJA I NOWOCZESNOSC"






Szanowni Panstwo,

na nadchodzace lata kadencji 2017-2021 moim zamierzeniem jest aby
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie
rozwijata sie dynamicznie przez nowoczesne Kksztalcenie oparte na
partnerskich relacjach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz stawata
sie duma mieszkancéw Gniezna i regionu.

Najwazniejsze dziatania dla osiggniecia tych celow to:

1. Kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci Uczelni i twoércze jej mody-
fikowanie.

2. Uczynienie PWSZ w GnieZnie gtdwnym animatorem zycia naukowego,
edukacyjnego (na poziomie wyzszego wyksztatcenia) oraz kulturalnego
w GnieZnie i regionie przez:

podpisanie umoéw partnerskich z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetem Medycznym w
Poznaniu,

budowanie u obywateli miasta Gniezna i regionu poczucia dumy z
faktu istnienia na tym terenie PWSZ oraz tworzenie Swiadomosci
spotecznej w oparciu o tozsamos¢ z Uczelnia,

rozwijanie wspdtpracy naukowej i technicznej z samorzadem i
przedsiebiorcami lokalnymi,

stworzenie Rady Dyrektoréw Szkét Srednich w celu promocji
szkoty i Swiadczenia ustug edukacyjnych,

podniesienie pozycji szkoly w rankingach wyzszych szkét
zawodowych,

organizowanie i uczestniczenie w réznorodnych dziataniach o
charakterze kulturotworczym i promujgcych §wiadomos$¢ naukows,
rozszerzenie udziatu PWSZ w programach stuzacych spotecznosci
lokalne;j,

pozyskiwanie grantéw krajowych, z Unii Europejskiej oraz
miedzynarodowych.

Zwiekszenie liczby studentow przez:

dogtebna diagnoze sytuacji rekrutacyjnej - odpowiedz na pytanie:
jak zintensyfikowa¢ zainteresowanie studiami bezptatnymi, ktdére
daja dyplom europejski, szerokie mozliwosci zatrudnienia w Polsce
i UE i duzy zakres mobilno$ci zawodowej?

rozszerzenie dziatan promujacych PWSZ w GnieZnie,

dynamizacje wspéipracy ze szkotami §rednimi - Rada Dyrektoréw,
zwiekszenie kontaktéw z przedsiebiorcami,

uatrakcyjnienie programoéw studiéw i oferty dydaktycznej -



wieksze odniesienie do wspoéiczesnych potrzeb i uwzglednienie
obecnych trenddw zainteresowan mtodziezy oraz rynkéw pracy,
upowszechnienie = wymiany miedzynarodowej i  praktyk
zagranicznych (wiecej studentéw uczestniczacych w programie
Erasmus+ i w wymianach bilateralnych),

szersze docieranie do rodzicow i mtodziezy z petng informacja o
szkole i mozliwosciach, ktére daje PWSZ,

rozwijanie projektu ,Akademia Mtodego InZyniera" promujacego
wiedze techniczng wérdd dzieci,

doskonalenie dziatalno$ci Samorzadu Studenckiego i wieksza
aktywizacja kot naukowych.

Rozwijanie kampusu PWSZ przy ulicy Wrzesinskiej z réwnoczesnym
unowocze$nianiem istniejgcej infrastruktury przez:

pozyskanie funduszy i dotacji panstwowych,
zaangazowanie samorzadu lokalnego,
zwiekszenie udziatu lokalnych przedsiebiorcow.

Dbatos¢ o kadre Uczelni przez:

pozyskiwanie uznanych uczonych i sprawnych praktykéw oraz
przedsiebiorcéw do prowadzenia wyktadow,

promowanie rozwoju naukowego wyktadowcéw uczelni (pomoc w
publikowaniu w renomowanych czasopismach naukowych,
wspomaganie w uzyskiwaniu stopni i tytutu naukowego,
wspieranie kontaktéw miedzynarodowych),

wspieranie doksztatcania pracownikéw administracyjnych,
zabieganie o godziwe zarobki wszystkich pracownikéw Uczelni.

Zacie$nianie kontaktéw z absolwentami uczelni przez:

monitoring kariery zawodowej absolwentow,

rozwijanie dziatalno$ci Akademickiego Biura Karier,

aktywizacje Stowarzyszenia Absolwentéw PWSZ w GnieZnie,
rozszerzenie oferty wykladéw otwartych dla senioréw
i mieszkancoéw Gniezna i regionu.

Zapraszam wszystkich do partnerskiej wspotpracy dla rozwoju PWSZ
w GniezZnie.

dr hab. Janusz Wisniewski, prof. PWSZ Gniezno
Rektor PWSZ Gniezno



Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Hipolita Cegielskiego w GniezZnie

Ptk Witold Kudryk
Wyktlad inauguracyjny pt.:

"Znaczenie walki informacyjnej we wspétczesnych
konfliktach zbrojnych.”



" Ujarzmienie armii wroga bez prowadzenia bitwy jest najwyzszq
doskonatosciq”.
Sun Tzu, Sztuka Wojny

Analiza procesu transformacji spoteczenstw i gospodarek XXI wieku
dokonywana przez specjalistow wielu dyscyplin naukowych okresla dalszy
kierunek rozwoju jako bazujacy na wiedzy i informacji w spotecznosci
globalnej. Rozwdj elektroniki, homogenicznych sieci teleinformacyjnych,
powszechno$¢ urzadzen dostepowych, powstanie sieci spotecznos$ciowych,
wykorzystywanie sieci publicznych do przesytania informacji dla systemow
przemystowych, powoduje, iz informacja staje sie kluczowym czynnikiem
wyznaczajagcym wiedze, wiadze, ale i decydujacym o bezpieczenstwie
obywateli, organizacji, catych panstw. Niemal nieograniczony (globalny)
dostep do wirtualnego sSrodowiska tworzy wiele mozliwosci prowadzenia
dziatan on-line wpltywajgc na zdarzenia zaré6wno w domenie fizycznej, takiej
jak systemy komputerowe, systemy bankowe, ale réwniez w dziedzinie
poznawczej ludzkich postaw i przekonan. Aktywnymi uczestnikami walki
informacyjnej, sg obecnie nie tylko osoby fizyczne, ale podmioty panstwowe
i niepanstwowe, w tym takze m.in. organizacje terrorystyczne.

Nie moze wiec dziwi¢ fakt, iz zmagania informacyjne od zawsze byty
waznym elementem dzialan wojskowych, a konieczno$¢ pozyskiwania
informacji o przeciwniku uwidoczniona jest we wszystkich minionych
konfliktach zbrojnych. Niemniej, bardzo szybko postepujacy rozwdj
$rodkow tacznosci i technologii informatycznej w ostatnich 30 latach
zmienil w praktyce charakter konfliktéw zbrojnych poprzez dodanie
kolejnego, skomplikowanego wymiaru jakim jest Walka Informacyjna,
ukierunkowana na sfery: zdobywania informacji, zaktécania informacyjnego
i obrony informacyjnej. Wymiar ten, ktérego gtéwnym celem jest uzyskanie
przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem i zaktdcenie jego percepcji,
zostal zaadaptowany przez wszystkich uczestnikéw walki informacyjne;j,
a sama informacja stata sie kluczem do podejmowania decyzji na wszystkich
szczeblach dowodzenia.

Kazdy dowéddca potrzebuje informacji w celu podjecia decyzji. Sam
proces dowodzenia to nic innego jak zdobywanie, przetwarzanie i
dystrybucja informacji. Informacja zapewnia mozliwosci sprawowania
kontroli w celu koordynowania i monitorowania dziatan wojsk.
Jednocze$nie, nie budzi watpliwosci teza, Zze prowadzenie walki
informacyjnej, a w jej ramach zaktdcanie obiegu informacji, pozbawienie
dowddztwa i sztabu jako organu kierujacego kontaktu ze Zrédiami
informacji, w powaznym stopniu dezorganizuje funkcjonowanie systemow



dowodzenia. Wreszcie, informacja to czynnik umozliwiajacy uzycie srodkéw
razenia, wykonanie manewru, unikniecie uderzenia przeciwnika, ale
réwniez stosowania dziatan dezinformacyjnych. Nie bez powodu uznaje sie
wiec informacje za kluczowy element stanowigcy immanentng ceche
wspotczesnych konfliktow zbrojnych, w ktérych informacja jest
wyKorzystywana zaréwno jako bron, jak i traktowana jest jako cel.

Analiza wspétczesnych konfliktdw zbrojnych wykazuje, ze w warunkach,
kiedy informacja w ogole, a technika informacyjna w szczegdélnosci,
decyduje o skuteczno$ci operacyjnej wojsk, aktywne dziatania na
informacjach maja znaczenie absolutnie priorytetowe. Pierwszym
przyktadem ilustrujagcym zasadno$¢ powyzszej tezy niech beda
do$wiadczenia z wojny w Iraku (1991).

Zautomatyzowane cyfrowe systemy dowodzenia sit sojuszniczych
wykorzystywaly informacje =z satelitbw, rozpoznania obrazowego,
elektronicznego i osobowego podczas gdy sity irackie za pomoca
analogowych taczy przesytaly meldunki o potozeniu wojsk. Elektroniczne
dane w czasie zblizonym do rzeczywistego prezentowaly na ekranach
monitoréw sytuacje operacyjno-taktyczng sit sprzymierzonych, gdy irackie
sztaby dopiero nanosity na mapy informacje z tresci pisemno-graficznych
meldunkéw. W efekcie doprowadzato to niejednokrotnie do sytuacji, ze
wykorzystanie wojsk, uzbrojenia i techniki bojowej po stronie irackiej
stawato sie nieskuteczne, op6znione, a czasem wrecz niemozliwe. Ponadto
wprowadzanie do obiegu falszywych informacji lub op6znianie przeptywu
wiadomosci skutkowato uzyskaniem przewagi informacyjnej. Do dzi$
pozostaje tajemnicg, jak to sie stato, ze poczytny ,Newsweek” w przededniu
ofensywy wojsk dowodzonych przez gen. Schwarzkopfa zamiescit schemat
operacji komponentu ladowego. Rysownik pokazat kierunki natarcia wojsk
koalicyjnych oraz obiekty uderzen lotniczych. Czy to byta celowa
Jinformacja”, ktéora miata zdezinformowaé¢ dowoédztwo irackie, czy moze
grafik komputerowy odwzorowat obraz nakreslony w redakcji? Plan ataku
przedstawiajacy nacierajgce wojska zawierat przeciez prawdziwe
informacje. Co w ten sposéb sugerowano irackiemu dowé6dztwu? Ta kwestia
do dzi$ nie znalazta rozwigzania ani w sztabie gen. Schwarzkopfa, ani w
redakcji gazety.

Kolejnym, bardzo dobrym przyktadem dziatann wprowadzajacych w btad
przeciwnika byl pozorowany desant sit koalicyjnych w Zatoce Perskiej
podczas wojny w 1991 roku. Amerykanskie morskie sity ekspedycyjne,
ktére stanowity w zasadniczej cze$ci wojska korpusu piechoty morskiej z 1.
i 2. Dywizji Piechoty Morskiej przez wiele dni poprzedzajacych operacje



Pustynny Miecz ¢wiczyly desantowanie na plaze Kuwejtu. Przygotowania do
desantu nie uszty uwagi dowodztwa irackiego. W zwigzku z powstatym w
ten sposob zagrozeniem, Irak utrzymywat kilka dywizji rozmieszczonych na
wybrzezu w poblizu prawdopodobnego miejsca desantu. Dywizje irackie
byty przygotowywane do podjecia walki z 1adujacymi z morza jednostkami
sit amerykanskich. Zatem kiedy wojska koalicji rozpoczety atak ladowy, sity
irackie w obawie przed desantem morskim nadal utrzymywaty wydzielone
dywizje w odwodzie zamiast skierowac¢ je do walki. W ten sposéb dobrze
zaplanowana i zrealizowana demonstracja sit w ramach dezinformacji
przyczynita sie do konicowego sukcesu operacji ladowe;.

Obserwacja minionych konfliktéw zbrojnych oraz wyniki analiz
poréwnawczych dowodza, ze sity zbrojne prowadza walke informacyjng z
wykorzystaniem podsystemow funkcjonalnych: rozpoznania wojskowego,
dziatan psychologicznych, dezinformacji, walki elektronicznej oraz
bezposredniego oddziatywania fizycznego. Niemniej w wielu wypadkach
réwniez media moga stanowi¢ narzedzie walki informacyjnej w konfliktach
zbrojnych. Jednym z przyktadéw ukazujacych media jako element walki
informacyjnej jest powszechnie znana sytuacja z okresu wojny w bytej
Jugostawii. Kiedy samoloty F-117 z 7 Eskadry Mysliwcow 49 Dywizjonu
Mysliwskiego USAF 27 marca 1999 roku powracaly do bazy lotniczej w
Aviano (Wtochy) z misji nad Belgradem, jeden z nich, zostal namierzony i
zestrzelony. Samolot spadt w miejscowos$ci Budanovci o godz. 20.40, a
Serbowie podjeli natychmiastowe dziatania celem ujecia amerykanskiego
pilota. Pilot przezyt i zdazyt sie katapultowa¢, a szybko zapadajacy zmrok
pozwolit mu na znalezienie bezpiecznego schronienia. Kilka godzin p6Zniej
zostal ewakuowany przez komandoséw z 21 Special Operations Squadron z
bazy NATO w Tuzli181. Zaraz po zestrzeleniu samolotu, aby powstrzymac¢
poscig za pilotem, natychmiast ogloszono, Ze zostat on juz uratowany przez
zesp6t poszukiwawczo-ratunkowy. Dla uwiarygodnienia przekazanej
(nieprawdziwej) informacji, zaproszono dziennikarzy do wtoskiej bazy
Aviano, gdzie specjalnie dla nich planowano dowiez¢ pilota na konferencje
prasowa. Tymczasem dramatyczna akcja ratowania zestrzelonego pilota
trwata. Zapowiedziang konferencje prasowa opdzniano, az ostatecznie ja
odwotano. Za pomoca dezinformacji osiggnieto cel nadrzedny- uratowano
pilota. W tym konkretnym wypadku wykorzystano dezinformacje mediow.
Wykorzystano fakt, ze nikt z dziennikarzy nie wiedziat, ze w zadnych
okolicznosciach nie pokazuje sie twarzy pilotow samolotéw F-117A, tak jak
nie pokazuje sie twarzy Zotnierzy formacji specjalnych. Dla uratowania zycia
pilota, rzecznik prasowy NATO ktamat w obliczu mediéw twierdzac, ze
pilota juz przewoza na konferencje, w czasie gdy trwata akcja ratunkowa.
W ten sposéb poprzez wykorzystanie mediéw wygrano walke o zycie



i zdrowie amerykanskiego pilota.

Podczas operacji aneksji Krymu w 2014 roku, Rosja zademonstrowata
$Swiatu swoje mozliwosci i potencjal w prowadzeniu walki informacyjne;j.
Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, iz rosyjska teoria walki informacyjnej ma
takze rys interdyscyplinarnej nauki stosowanej. Odnosi sie bowiem do
bardzo szerokiego spektrum dziatan (politycznych, gospodarczych,
spotecznych, militarnych, wywiadowczych, kontrwywiadowczych,
dyplomatycznych, propagandowych, psychologicznych, informatycznych,
technologii komunikacyjnych, edukacyjnych i in.). W bezprecedensowej pod
wzgledem skali kampanii dezinformacji na temat sytuacji na Ukrainie
uruchomiono wszystkie federalne kanaty telewizyjne, radiowe, gazety,
mnoéstwo zasobdw internetowych. Prowadzona od wielu lat anty ukrainska
batalia informacyjna na poczatku 2014r. weszta w ostra faze walki
informacyjnej. Jej celem byto przede wszystkim zdestabilizowanie sytuacji
na Ukrainie i wywarcie presji na jej wtadze i obywateli, by przyjeli
rozwigzania ustrojowe proponowane przez Federacje Rosyjska,
zapewniajace jej kontrole nad Ukraing i pozostanie tego kraju w rosyjskiej
strefie wptywoéw. Chodzito zarazem o zdezorientowanie wlasnej i Swiatowe;j
opinii publicznej za pomoca zréznicowanego przekazu. Opinie zewnetrzng
postawiono przed wyborem: albo ,rosyjska dominacja na obszarze b. ZSRR”,
albo ,globalny Majdan” (totalny chaos); na scenie wewnetrznej natomiast
trwata agitacja w swoistym plebiscycie propagandowym, czy Krym ma by¢
kolejnym stanem USA, czy podmiotem Federacji Rosyjskiej. W rezultacie
ofiarami agresji informacyjnej Kremla staly sie w pierwszym rzedzie wtasne
spoteczenistwo 1 ,najwiekszy podzielony naréd $wiata”, czyli
rosyjskojezyczni obywatele panstw powstatych po rozpadzie ZSRR.

Bardziej odporna na rosyjska propagande okazata sie opinia publiczna
na Zachodzie, cho¢ i tutaj znajduje ona rezonans. Czes¢ zachodnich mediow i
politykéw uwzglednia rosyjskie racje propagandowe, w tym ,prawo Rosji do
urzadzania przestrzeni poradzieckiej” zgodnie z wtasnymi interesami.
Operacja krymska znakomicie oddaje istote problemu wojen
informacyjnych: oto ofiara agresji - tak jak na Krymie - sie jej nie
sprzeciwia. Separatystyczny przewr6t i aneksja Krymu zostaty bowiem
dokonane z udzialem rosyjskojezycznych obywateli Ukrainy, poddanych
uprzednio  odpowiedniej obrébce  (intoksykacji)  psychologiczno-
informacyjnej. Ich celem byto podporzadkowanie elit i spoteczenstw innych
panstw w sposéb niezauwazalny, przy wykorzystaniu réznych tajnych i
jawnych kanatéw (stuzb specjalnych, dyplomatycznych, medialnych),
oddziatywania psychologicznego, dywersji ideologicznej i politycznej. Na
poczatku kryzysu ukrainskiego (Euromajdan) sprzezono go z dywersja



ideologiczna, polityczng, socjokulturowg, prowokacja, aktywnoscig
dyplomacji. Sfowem - uruchomiono dziatania wielokierunkowe i masowe.
Po wojskowym zajeciu i inkorporacji Krymu do Rosji mechanizmy
dezinformacji miaty uwiarygodni¢ intencje Moskwy i ukry¢ braki w
argumentacji co do dziatan wojskowych oraz samego wrcielenia Krymu.
Sukces operacji krymskiej w wymiarze walki informacyjnej przyspieszyt
utworzenie w Federacji Rosyjskiej w 2017 r. odrebnego rodzaju wojsk -
wojsk operacji informacyjnych.

Wraz z nastaniem XXI wieku coraz wiecej armii réznych krajow
dostrzegato fakt, ze wojny mozna toczy¢ réwniez w $wiecie wirtualnym,
ktéry obecnie traktowany jest jako kolejna, szésta — oprécz ladu, powierza,
wody, kosmosu i spektrum elektromagnetycznego - przestrzen operacyjna.
Powszechnie znane sg opinie, ktore dowodza, ze trzecia wojna Swiatowa
zostanie zainicjowana w Internecie. Juz obecnie w jego systemach
elektronicznych, poza $wiadomo$cig wiekszosci uzytkownikow, nieustannie
toczy sie wojna o informacje miedzy hakerami a informatykami bronigcymi
dostepu do zasobow informacyjnych  bankéw, rzadéw, firm
ubezpieczeniowych czy o$rodkéw naukowych. Strumieniowy wrecz postep i
rozwoj technologii teleinformatycznych oraz Internetu doprowadzit do
powstawania nowych zagrozen zewnetrznych, takich jak cyberkryzysy i
cyberkonflikty. S3 one prowadzone z udziatem podmiotéow panstwowych i
niepanstwowych. Czesto stosuje sie takze grozbe cyberkonfliktu.

Ataki informatyczne moga by¢ naturalnym zjawiskiem towarzyszacym
konfliktom zbrojnym tak w wymiarze wewnetrznym, jak i
miedzynarodowym. W ocenie ekspertow do pierwszych, bardzo
ograniczonych préb wykorzystania cyberprzestrzeni w konflikcie zbrojnym
doszto w 1991 roku w trakcie operacji Pustynna Burza. Bardzo proste
wtamania komputerowe towarzyszyty rowniez obu wojnom w Czeczenii.
Cyberprzestrzen stata sie réwniez polem star¢ serbskich i natowskich
informatykow w1999 roku w trakcie interwencji  Sojuszu
Pénocnoatlantyckiego w Kosowie. Pierwsza udokumentowang operacja
cybernetyczng przeciwko panstwu byta seria "niezidentyfikowanych"
atakow na strony internetowe Estonii, po tym jak Tallin zdecydowat o
relokacji sowieckich cmentarzy wojennych i pomnikéw. Elementy walki w
cyberprzestrzeni Rosjanie testowali takze podczas konfliktu gruzinsko-
rosyjskiego w 2008 roku. Doszlo woéwczas do zablokowania stron
internetowych zaréwno parlamentu Gruzji, jak i ministerstwa spraw
zagranicznych.

Zatozenia konfliktu w cyberprzestrzeni opieraja sie na czterech filarach.



Pierwszy stanowig kanaty informatyczne, ktére przeciwnik moze
kontrolowa¢, neutralizowac badz przejmowac nad nimi kontrole. Drugi filar
to zasoby informacyjne, ktére sa przechowywane i przesytane w sieci
informatycznej, na serwerach i w komputerach nalezacych do panstw czy
organizacji. Trzeci to urzadzenia sktadajace sie na sieci informacyjne, a wiec
serwery czy komputery, routery, zasilacze itd. Czwarty, najwazniejszy, to
ludzie, ktoérzy ,walczg” w cyberprzestrzeni. Dlatego cyberprzestrzen jest
obecnie obszarem konfliktu na tej samej zasadzie co przestrzen ladowa,
morska, powietrzna, a nawet kosmiczna.

Wiele panstw, wychodzac naprzeciw nowym wyzwaniom spoteczenstwa
informacyjnego, prowadzi praktyczne przygotowania do  walki
informacyjnej tworzac w ramach struktur panstwa oraz wszystkich
rodzajéw sit zbrojnych jednostki przeznaczone do tego, nowego rodzaju
walki. Intensywne dziatania w obszarze budowy zdolnosci do prowadzenia
walki informacyjnej prowadza Chiny. Juz w 2015 roku powstaly sity
wsparcia strategicznego Chin, ktore konsolidujg dziatania w sferze
informacyjnej oraz cyberprzestrzeni. Armia chinska docenia role
cyberprzestrzeni i informacji w przysztych konfliktach zbrojnych dlatego
stale koryguje proces szkolenia oraz prowadzi ¢wiczenia wojskowe
symulujgce operacje w S$rodowisku wirtualnym. Zasadnicze zadania
skoncentrowano na jednostkach walki elektronicznej, aby zapewnic obrone
informacyjng i zakt6canie wrogich dziatan w $rodowisku informacyjnym.
Mozna wnioskowa¢, ze rzad w Pekinie uznaje zdolno$¢ do informatycznej
ofensywy za Kkluczowy element militarnej przewagi w przysztych
konfliktach zbrojnych. Z tego powodu chinska armia pracuje takze nad
wirusami komputerowymi, ktére moglyby zaatakowa¢ komputery i sieci
informatyczne potencjalnego wroga. Oczywiscie bardzo waznym graczem
na polu walki informacyjnej pozostaja Stany Zjednoczone, stale
dostosowujace swoje doktryny i programy symulacyjne do najnowszych
wyzwan w tym wymiarze. Stany Zjednoczone ponadto wywieraja duzy
nacisk na pozostate kraje NATO, w tym Polske, do rozwijania zdolnosci w
tym obszarze dziatan.

To krétkie zestawienie wskazuje, jak istotna role w sitach zbrojnych
kazdego panstwa odgrywa informacja i jednocze$nie ukazuje wielkie i stale
wzrastajace znaczenie walki informacyjnej na wspotczesnym polu walki.






