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Wprowadzenie

Panstwowe Wyzsze Szkoly Zawodowe zaczeto powolywaé na mocy ustawy z dnia

26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych (Dz.U. 1997 nr 96 poz. 590).

Juz w pazdzierniku 1998 roku wystartowato dziewig¢ uczelni, ktére miaty odpowiedziec¢

na potrzeby miejscowego rynku pracy, czyli tworzy¢ praktyczne profile ksztatcenia.

Akademia Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie Uczelnia Panstwowa
(dalej w dokumencie jako ANS lub Uczelnia)® zostata utworzona 1 lipca 2004 r. na podstawie
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 22 czerwca 2004 r. (Dz. U. 2004 nr 150 poz. 1572).
Wydanie rozporzadzenia o powotaniu Uczelni poprzedzone zostalo szczegdtows analizg
wniosku przez odpowiednie jednostki organizacyjne Owczesnego Ministerstwa Edukacji

Narodowej i Sportu.

Okres pierwszych kilku lat funkcjonowania Uczelni poswigcony byl, obok prowadzenia
procesu dydaktycznego, tworzeniu wewngtrznych struktur organizacyjnych, odpowiednich do
wymagan infrastruktury oraz zajmowaniu odpowiedniego, do ambicji nowej Uczelni, miejsca
na lokalnym rynku edukacyjnym. W tym czasie Uczelnia nawigzata rowniez wspOlprace
z lokalnymi placowkami ochrony zdrowia, w ktérych nadal odbywa sie¢ praktyczne

ksztalcenie studentow.

W poczatkowym okresie, Uczelnia nastawiona byla na ksztalcenie w zakresie nauk
technicznych. Wcezeséniej, w latach 1994-2003, studia w zakresie kierunkow technicznych
prowadzone byty w gnieznienskiej filii Politechniki Poznanskiej. ANS powotana zostata na
bazie filii tej poznanskiej uczelni, dzieki wspdtpracy owczesnych wiadz akademickich i

Miasta Gniezna, zatem mozna powiedzie¢, ze jest jej kontynuatorka.

Kierunki medyczne, natomiast, 6wczesne wladze Uczelni utworzyty w roku 2009. Uznano
bowiem za niezbgdne podjecie dziatan bedacych konsekwencja zmieniajgcego si¢ stanu
demograficznego polskiego spoleczenstwa oraz brakéw kadrowych m.in. w zawodach
medycznych. Po uzyskaniu pozytywnej opinii utworzono Instytut Nauk o Zdrowiu, w ramach

ktorego do dzi$ ksztalcenie studentdéw na kierunkach medycznych, odbywa si¢ zgodnie ze

! pierwotnie Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gnieznie
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standardami ksztalcenia okreslonymi odrebnymi przepisami. W 2009 r. uruchomiono studia
licencjackie na kierunku pielegniarstwo, w 2016 na kierunku fizjoterapia oraz w 2017 roku

studia magisterskie na kierunku fizjoterapia.

W 2019 roku namocy decyzji Ministerstwa Edukacji Narodowej, Uczelnia uzyskata
uprawnienia  do prowadzenia  ksztalcenia na  dwoch ~ nowych kierunkach
studiow: bezpieczenstwo wewnetrzne (studia licencjackie) oraz analityka bezpieczenstwa
(studia inzynierskie). W styczniu 2020 roku decyzjag Ministra Edukacji Narodowej, ANS
otrzymata rowniez uprawnienia do prowadzenia studiow pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, na kierunku pielegniarstwo w Filii w Krotoszynie, natomiast w 2021 r. do

prowadzenia studiow na kierunku prawo w biznesie (studia licencjackie).

Obecnie Uczelnia prowadzi ksztalcenie na kierunkach inzynierskich, tj. analityka
bezpieczenstwa, informatyka, technologia chemiczna, transport i logistyka, zarzadzanie
i inzynieria produkcji, kierunkach licencjackich, tj. bezpieczenstwo wewnetrzne i prawo w
biznesie oraz kierunkach medycznych, tj. fizjoterapia (jednolite studia magisterskie) oraz

pielegniarstwo (studia licencjackie).

Misja ANS sa stowa Benjamina Franklina ,,Powiedz mi, to zapomne. Naucz mnie, to moze

zapamiegtam. Zaangazuj mnie, to si¢ naucze”.

Wizja ANS jest:

e stworzenie silnej Uczelni, przygotowujacej kadre poszukiwang na runku pracy,

e ksztalcenie studentéw do zawoddéw wymagajacych wyzszego wyksztatcenia, poprzez
przekazanie studentom wspoéiczesnej wiedzy w taki sposob, by uksztattowa¢ w nich
cechy tworczego myslenia i umiejetnosci praktyczne,

e utworzenie Uczelni o uznawanej pozycji w rankingach krajowych, dzigki ofercie
ksztatcenia zorientowanej na efekty uczenia si¢ m.in. na kierunkach medycznych,
a takze miejsca przyjaznego dla indywidualnego rozwoju kazdego studenta,
absolwenta 1 osoby aktywnej zawodowo, ktéra chce podnosi¢ swoje kwalifikacje,

e uzyskanie statusu Uczelni otwartej na otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz Uczelni
europejskiej, promujacej region Wielkopolski, gdzie ksztalcenie m.in. w zawodach

medycznych taczy sie ze wspotpraca zespotow naukowych wewnatrz niej 1 migdzy



uczelniami, dla lepszego wykorzystania obecnego stanu wiedzy i osiggnie¢ w

obszarze medycyny.

Proces dydaktyczny koncentruje si¢ m.in. na ksztaltowaniu umiej¢tnosci praktycznych
i przekazywaniu studentom niezbednej wiedzy teoretycznej koniecznej dla zrozumienia
stosowanych w praktyce metod, sposobow dziatania, uzywanych Ssrodkow i technik ich
pozyskiwania. Zaktada si¢, ze same umiejetnosci praktyczne, bez wystarczajacej znajomosci
podstaw teoretycznych, stanowig barier¢ dalszego rozwoju zawodowego dla kazdego
pracownika. Studia powinny zakorzeni¢ u studentdéw odpowiedni sposéb myslenia,

pozwalajacy na szybka adaptacje w miejscu/miejscach ich przyszlej pracy zawodowe;.

Konsekwencjg tak sformutowanych: misji oraz wizji, bylo dazenie do przeksztalcenia ANS
w uczelni¢ akademicka, co nastgpilo 1 maja 2022 r. Jako Akademia Nauk Stosowanych
bedzie dazy¢ do utrzymania wiodgcej pozycji na lokalnym rynku edukacyjnym,
wprowadzenia nowych kierunkéw studiow, wdrazania nowych programow ksztalcenia
dostosowanych do zmieniajacych si¢ warunkow na runku pracy, a takze wprowadzenia
szerokiej oferty studiow podyplomowych, kursow i szkolen uzupetniajacych, pozwalajacych

na pozyskiwanie i doskonalenie umiejetnosci zawodowych osob dorostych.

Aby wlasciwie zbudowaé plan strategiczny Uczelni postuzono si¢ narzedziem
strategicznym jakim jest ponizsza analiza SWOT. Glownym celem tej analizy jest okreslenie
aktualnej pozycji Uczelni oraz jej perspektyw, a wraz z tym ustalenie najlepszej strategii do
dalszego postgpowania. Metoda ta ocenia caloksztalt dziatalnosci Uczelni, wskazujac zrodta 1
miejsca jej niesprawnosci, ktore Uczelnia stara si¢ wyeliminowac, ale zarazem ujawnia jej

pozytywne cechy, poprzez zaprezentowanie czynnikow okreslajacych potencjal rozwojowy.



Tabela 1. Analiza SWOT dla Akademii Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego
w GnieZnie Uczelni Panstwowej

S - MOCNE STRONY

W - SLABE STRONY

Uczelnia spetnia standardy
ksztalcenia wydane na podstawie
regulacji prawnych, obowigzujacych
w szkolnictwie wyzszym.

Oferta ksztalcenia dostosowana

do potrzeb rynku pracy - niska stopa
bezrobocia wérdd absolwentow
Uczelni.

Monoprofilowe Centrum Symulacji
Medycznej oraz nowoczesne
wyposazenie bazy dydaktycznej.
Kadra naukowo - dydaktyczna

z doswiadczeniem praktycznym.
Cztery wyrdznienia

w ministerialnym programie
Dydaktyczna Inicjatywa
Doskonaltosci.

Wieloetatowos¢ kadry dydaktycznej
(brak poczucia przynaleznosci

1 identyfikacji z marka Uczelni).
Brak wiasnej bazy noclegowej dla
studentow na terenie kampusu ANS.
Niedostateczna aktywno$¢ naukowo
— badawcza nauczycieli
akademickich.

Brak studiéw podyplomowych w
ofercie Uczelni.

Staba rozpoznawalno$¢ marki
Uczelni w §rodowisku lokalnym.

O - SZANSE

T - ZAGROZENIA

Wspétpraca z uczelniami
zagranicznymi (internacjonalizacja).
Korzystne usytuowanie geograficzne
Uczelni.

Dobra baza lokalowa z mozliwoscia
dalszej rozbudowy i rozwoju.
Aktywna dziatalno$¢ Uczelni

w ramach Program Erasmus+.
Wspolpraca z interesariuszami
zewngtrznymi.

Inwestycje infrastrukturalne
prowadzone na terenie kampusu
ANS, ktorych celem jest
centralizacja wszystkich jednostek
organizacyjnych Uczelni przy

ul. Wrzesinskiej 43-55 w GnieZnie.

Aktywna promocja ze strony
konkurencyjnych uczelni w regionie
Wielkopolski

Niz demograficzny oraz migracja
kandydatéw 1 studentow do
wigkszych o$rodkoéw akademickich.
Staba i pogarszajaca si¢ jakos¢
kandydatéw na studia.
Niespetienie warunkow projektow
finansowanych ze srodkow zew.
Dynamicznie rosnace koszty
utrzymania infrastruktury Uczelni.




Il.  Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Akademii Nauk Stosowanych im. Hipolita

Cegielskiego w Gnieznie Uczelni Panstwowej

Na funkcjonowanie oraz proces rozwoju Uczelni ma wptyw kilka czynnikéw zewngtrznych.
Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ naturalne zjawiska demograficzne. Liczba
studentow w uczelniach wyzszych spada od wielu lat. O ile w roku akademickim 2014/ 2015
w 434 szkotach wyzszych ksztalcito sie 1469,4 tys.? studentow, to w latach 2024/ 2025 ma
ich by¢ 1254 tys. Nalezy zalozy¢, ze w zwiagzku ze spadkiem liczby ludno$ci w wieku 19 - 24
lata, bedzie takze spadata liczba studentow szkot wyzszych. Powyzsze bedzie skutkowato

likwidacjg uczelni wyzszych niedostosowanych do potrzeb rynku pracy.

Pomimo przedstawionych wczesniej trendow, nalezy stwierdzi¢, ze najblizsze otoczenie
I warunki demograficzne powiatu gnieznienskiego pozwalajg na budowanie stabilnej pozycji
oraz stopniowy rozw0j ANS. Po pierwsze wojewodztwo wielkopolskie z 3,5 min
mieszkancow, jest trzecim pod wzgledem ludnosci wojewodztwem w Polsce. Powiat
gnieznienski liczy 145 tys. mieszkancow i po poznanskim jest drugim najbardziej licznym

powiatem w Wielkopolsce. W latach 2002 - 2020 liczba mieszkancow wzrosta o 3,8%3.

Na terenie powiatu gnieznienskiego i powiatow sasiednich, funkcjonuje kilkadziesiat liceow
ogolnoksztatcacych i zespotéw branzowych szkot ponadpodstawowych. W maju 2021 roku
do egzaminow z wszystkich przedmiotow obowigzkowych w czesci ustnej i czgsci pisemne;j
egzaminu maturalnego, w powiecie gnieznienskim, przystgpito 797 absolwentéw szkot
ponadpodstawowych (licebw ogdlnoksztatcagcych 1 technikéw), dla ktérych organem

prowadzacym jest Starostwo Powiatowe w Gnieznie. Egzamin maturalny zdato 557 z nich.

Dogodne potozenie Gniezna powoduje, ze studiami w ANS, ze wzgledu na odleglos¢, moga
by¢ takze zainteresowani absolwenci szkot srednich z powiatow mogilenskiego, zninskiego,
stupeckiego, wrzesinskiego, inowroctawskiego, wagrowieckiego i krotoszynskiego. Z drugiej
jednak strony, negatywnie na liczbe pozyskiwanych studentow moze wplywac bliskos¢ takich
osrodkéw akademickich jak Poznan, Bydgoszcz i Torun. Szansa na przyciaggnigcie studentow
spoza regionu zaleze¢ bedzie od jakosci 1 rodzaju oferowanych programéw ksztatcenia i

dostepnosci $rodkéw transportu (czas i koszt dojazdu). Dodatkowym atrybutem moze by¢

2 Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2015
3 Powiat gnieznienski — dane demograficzne, https://www.polskawliczbach.pl/powiat_gnieznienski#dane-
demograficzne, 15.01.2022 r.
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wysoka szansa znalezienia =zatrudnienia po ukonczeniu studiow (przyszia sytuacja

gospodarcza).

Z tych wzgledow przewidywane dziatania musza bra¢ pod uwage wystepujace,
zidentyfikowane ograniczenia wyznaczone przez otoczenie i odpowiednie do nich

dopasowywanie si¢ — zwalnianie czy opdznianie realizacji jednych celow, lub
wykorzystywanie pojawiajacych si¢ mozliwosci realizacji innych, czy nawet modyfikowanie

przyjetych zatozen rozwoju.
Przyszle kierunki rozwoju Uczelni

W ciaggu 18 lat swojej dzialalnosci, Uczelnia stata si¢ sprawnie funkcjonujaca jednostka

dydaktyczng. Nieprzerwany rozwdj doprowadzit do stworzenia bardzo dobrej
infrastruktury dydaktycznej. Uczelnia wdrozyla 1 przestrzega wszystkich procedur
wymaganych przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 ze zm.). Zapewniona jest formalna strona jakosci
ksztatcenia, potwierdzona pozytywnymi ocenami Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktére

Uczelnia uzyskata m.in. dla kierunku medycznego.

Mimo tych wszystkich osiagnig¢ w skali catej Uczelni, nie udalo si¢ pozyskaé
wystarczajaco licznej, jak na liczb¢ mieszkancéw powiatu, grupy studentow, ktorzy
studiowaliby zar6wno w systemie stacjonarnym jak
i niestacjonarnym. Co gorsza, w ostatnich latach obserwuje si¢ powolny spadek

zainteresowania studiami w ANS.

Tabela 2. Liczba studentow ANS w latach 2017 — 2021

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
31.11.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
566 493 444 504 476

Do zasadniczych powoddéw takiej sytuacji nalezy zaliczy¢: niski poziom rozpoznawalnosci

Uczelni w otoczeniu blizszym 1 dalszym,

staby poziom wspétpracy ze szkotami




ponadpodstawowymi, a takze brak swiadomosci atrakcyjnej oferty edukacyjnej w szeregach

ucznidow szkoét ponadpodstawowych.

W szybko zmieniajacych si¢ warunkach wspolczesnego rynku pracy Uczelnia musi si¢
rozwija¢. W obecnych warunkach mozliwych jest kilka wariantow dziatania. Pierwszy z nich
to kontynuacja obecnych i tworzenie nowych kierunkow ksztalcenia wraz z potozeniem

nacisku na ,,jako$¢” absolwenta w ocenie pracodawcow.

Przyjecie tej $ciezki rozwoju powinno zapewni¢ w miarg stabilng liczbe studentéw lub nawet
jej wzrost, w warunkach obserwowanych i spodziewanych w najblizszych latach
niekorzystnych trendow demograficznych. Biorgc pod uwage potencjal demograficzny
powiatu gnieznienskiego oraz powiatow osciennych, mozliwe jest zwigkszenie liczby

studentow do poziomu 800 — 900 w perspektywie 4 — 7 lat.

Na trend taki korzystnie wptywa¢ moze perspektywa Szybszego znalezienia atrakcyjnego
statlego zatrudnienia po ukonczeniu studiow. Z tego powodu konieczna jest analiza rynku
pracy pod katem obecnego jak i prognozowanego zapotrzebowania na konkretne kompetencje
i zawody oraz odpowiednie dostosowanie do niego oferty ksztalcenia. Dzigki ksztatceniu
studentéw na kierunkach szczegélnie pozadanych i1 przyszto$ciowych, mozliwy bedzie
stabilny rozw0j uczelni i doptyw nowych studentow. Z tego powodu szczegodlne uzasadnione
ze strategicznego punktu widzenia begdzie wsparcie rozwoju kierunkéw inzynierskich, ktore
caly czas zajmujg czolowe miejsca w prognozach zapotrzebowania 1 mozliwosci szybkiego
znalezienia dobrze ptatnej pracy. Dodatkowo biorac pod uwage globalizacj¢ rynku pracy oraz
rozkwit form pracy zdalnej, pozwoli to Uczelni zyskanie opinii osrodka ksztatcenia
studentow, ktorzy beda mogli szukaé pracy takze poza lokalnym rynkiem pracy. Studenci,
ktorzy koncza kierunki medyczne w ANS sg dobrze przygotowani do zawodu, a uzyskane
przez nich prawo wykonywania zawodu pielggniarki lub fizjoterapeuty pozwala im na
uzyskanie podmiotowosci zawodowej w ramach systemu opieki i edukacji zdrowotnej

skierowanej do pracodawcow 1 pacjentow.

Do osiagnigcia wyzej wymienionego efektu konieczne jest zwiekszenie aktywnych dziatan
marketingowych ~ wsréod  milodziezy  szkot  ponadpodstawowych.  Zwigkszenie
rozpoznawalnosci Uczelni oraz atrakcyjnosci oferty edukacyjnej bedzie mialo wplyw na
zwigkszenie liczby 1 jakoSci przysztych studentow. Przyczyni si¢ do tego takze powszechne
uznanie pracodawcoéw dla absolwentow Uczelni. Stanowi¢ bedzie ono magnes dla

kandydatéw na studia przy podejmowaniu decyzji na temat kierunku dalszego ksztatcenia —



dobre perspektywy przysziego zatrudnienia powinny zwicksza¢ liczbe chetnych do

studiowania wlasnie ha ANS.

Mozliwy inny wariant rozwoju, to proéba znajdowania specjalnosci ,,niszowych”, ktorych inne
uczelnie nie proponujg i/lub ktérych brakuje w ofercie dydaktycznej. Dobrym przyktadem jest
proponowane ksztatcenie analitykow bezpieczenstwa oraz finansowych. Analiza rynku
w potaczeniu ze specyfika tych zawodow powoduje, ze studenci mogg znalez¢ pracg zarowno
w Kraju, jak i poza jego granicami. Ze wzglgdu na specyfike, studia te mogg by¢ prowadzone
w jezyku obcym, co moze skutkowac¢ zwigkszeniem liczby grup studentow zagranicznych. W

takim przypadku Uczelnia musi zadba¢ o zakwaterowanie takich studentow.

Realizacja Strategii rozwoju ANS na lata 2022 — 2028, powinna zmierza¢ do osiagnigcia
osmiu glownych (obejmujacych cele czastkowe/operacyjne) celow o charakterze
strategicznym, ktére beda przy tym zgodne z wymogami statutowej dzialalno$ci uczelni. Sa

to:

1) zapewnienie wysokiej jakosci i réznorodno$ci oferowanych przez uczelni¢ ustug
edukacyjnych uwzgledniajacych przewidywane zmiany otoczenia spoteczno -—
gospodarczego oraz zapotrzebowania na wybrane zawody,

2) umocnienie samodzielno$ci uczelni w gtownych obszarach jej dziatalnosci,

3) zintensyfikowanie wspotpracy z blizszym i dalszym otoczeniem spoleczno -
gospodarczym,

4) rozwoj infrastruktury uczelnianej oraz informatyzacja,

5) kreowanie wizerunku uczelni ksztalcacej wykwalifikowang kadrg, w zawodach
poszukiwanych przez gospodarke,

6) zwigkszenie poziomu internacjonalizacji,

7) racjonalna polityka finansowa — zarzadzanie finansami,

8) rozwoj narzedzi wewngtrznej kontroli jakosci programow ksztatcenia i weryfikacji

efektow uczenia sig.



CEL STRATEGICZNY NR 1

Zapewnienie wysokiej jakosci i roznorodnosci oferowanych przez uczelni¢ ushlug

edukacyjnych uwzgledniajacych przewidywane zmiany otoczenia spoleczno -

gospodarczego oraz zapotrzebowania na wybrane zawody

Osiggnigcie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji okreslonych

dziatan czastkowych, takich jak:

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

systematyczne doskonalenie jako$ci ksztalcenia oraz stale monitorowanie jego
poziomu,
wdrazanie Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia,

utworzenie systemu zbierania uwag 1 wnioskbw ze strony pracownikow
administracyjnych, dydaktycznych oraz systemu oceny i wdrazania wnioskow,
dostosowywanie oferty edukacyjnej studiow o profilu praktycznym, silnie
zorientowanej na zdobycie przez studenta specjalistycznej wiedzy oraz umiejetnosci
praktycznych, odpowiednich do potrzeb rynku pracy,

tworzenie nowych kierunkéw studiow uwzgledniajacych zmieniajaca si¢ sytuacje na
runku pracy,

poszerzenie oferty dydaktycznej o studia dualne,

stworzenie rozbudowanego, dobrze zaplanowanego systemu praktyk zawodowych lub
ich warsztatowych odpowiednikow,

uruchomienie studidéw drugiego stopnia na kierunkach z obszaru nauk medycznych,
spotecznych, nauk o zdrowiu oraz nauk analitycznych, a takze studiow drugiego
stopnia na kierunkach inzynierskich,

tworzenie systemu kursow skierowanych do pracownikow Uczelni, studentéw oraz

srodowiska zewnetrznego,

10) umozliwienie studentom zdobywania w trakcie trwania studiow (zréznicowanych

zaleznie od poszczegdlnych kierunkéw, ale takze wspoOlnych i1 uniwersalnych dla
wszystkich) dodatkowych kompetencji i umiejetnosci materializowanych w postaci
certyfikatow, dyploméw, zaswiadczen, np.: certyfikaty jezykowe (rozpoznawalne
poziomy od A do C), uprawnienia zawodowe (medyczne, techniczne zaleznie od

profilu studiow),

11) tworzenie oferty praktycznych studiow podyplomowych, kursow, szkolen

zglaszanych przez pracodawcow,
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12) przygotowanie absolwentéw do wymagan rynku pracy poprzez ksztalcenie na
wszystkich kierunkach studiéw, umiejetnosci i kompetencji spotecznych (wspotpraca
w zespole, rozwigzywanie konfliktéw, planowanie i zarzadzanie praca swoja
1 dzialaniami zespolu) oraz umiej¢tnosci ogdlnych (analiza i synteza informacji,
analiza i krytyczna ocena faktow/tekstow, argumentowanie oraz rozumowanie
krytyczne),

13) kreowanie wsrod studentow postaw przedsigbiorczych przy szerokim wykorzystaniu
dziatalno$ci Biura Karier (doradztwo zawodowe dla studentoéw),

14) wspieranie dziatan studenckich stuzgcych rozwijaniu ich aktywnosci w kotach
naukowych,

15) wspieranie wprowadzania do istniejacych programéw ksztatcenia innowacyjnych form
ksztalcenia,

16) udoskonalenie wsparcia pozyskiwania $rodkow na badania naukowe, w tym
finansowane ze zrodet pozakrajowych,

17) opracowanie i wdrozenie programu dla najzdolniejszych studentéw planujgcych
wejScie na S$ciezke kariery akademickiej obejmujacego migdzy innymi system
stypendialny, indywidualne $ciezki edukacyjno — badawcze oraz system tutoringu,

18) monitoring zapotrzebowania na zawody i kompetencje szczegolnie pozadane przez
gospodarke,

19) promowanie projektow wdrozeniowych dla ochrony zdrowia w zakresie chordb
cywilizacyjnych,

20) aktywny udzial w wydarzeniach organizowanych przez wtadze lokalne i akcjach
promujacych zdrowie,

21) wyktady otwarte prowadzone przez naukowcow o uznanym autorytecie m.in. w
dziedzinie medycyny, obszarze nauk farmaceutycznych i nauk o zdrowiu,

22)warsztaty z zakresu udzielania pierwszej pomocy przy wykorzystaniu
Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej,

23) promowanie programéw profilaktycznych i wiaczenie ich do programéw nauczania

1 ksztatcenia w zakresie prozdrowotnych zachowan spotecznych.

CEL STRATEGICZNY NR 2

Umocnienie samodzielnosci Uczelni w glownych obszarach jej dzialalnosci
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Osiggnigcie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji okreslonych

celow czastkowych/operacyjnych, takich jak:

1) dazenie do stworzenia i pozyskiwania pierwszo — etatowe] kadry naukowo —
dydaktycznej,
2) zapewnienie i wspieranie rozwoju naukowego wiasnej kadry,
3) zwigkszenie kompetencji nauczycieli akademickich Uczelni poprzez:
e ich udziat w specjalistycznych, certyfikowanych szkoleniach oraz
warsztatach doskonalgcych umiejetnoscei dydaktyczne,
e wykorzystywanie w procesie ksztalcenia nowoczesnych rozwigzan
I technologii, w tym informatycznych;
e uczestnictwo w krajowych 1 zagranicznych stazach oraz angazowanie

w realizacje wspolnych projektéw biznesu i nauki/dydaktyki.

CEL STRATEGICZNY NR 3

Zintensyfikowanie wspolpracy z blizszym i dalszym otoczeniem spoleczno -

gospodarczym

Osiagniecie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji okreslonych

dziatan czastkowych, takich jak:

1)

2)

3)

4)

dalszy rozwdj wspolpracy ze szkotami ponadpodstawowymi roznych profili, w celu
promocji zarbwno samej uczelni, jak i jej oferty edukacyjnej,

utworzenie platformy wspotpracy z dyrektorami szk6l ponadpodstawowych majacej
na celu angazowanie uczniow szkot srednich w projekty naukowe Uczelni, tworzenie
oferty edukacyjnej dla uczniow i nauczycieli (kursy pierwszej pomocy medycznej,
komputerowe, analityczne itp.), a takze poprawiajacej skuteczno$¢ dziatan
marketingowych Uczelni,

rozwijanie wspotpracy naukowej z osrodkami akademickimi i naukowymi w kraju
1 zagranica,

poglebienie dotychczasowej wspotpracy z przedsigbiorstwami zlokalizowanymi na
terenie powiatu gnieznienskiego i powiatoéw O$ciennych, ze zrzeszeniami, organami
administracji panstwowej, organami samorzadowymi 1 spotecznymi, a takze

stowarzyszeniami zawodowymi — w celu doskonalenia oferty edukacyjnej uczelni
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5)

z punktu widzenia niezb¢dnych potrzeb praktyki gospodarczej, oraz wysokiej jakosci
praktyk i stazy dla studentow;

zapewnienie efektywnej kooperacji z otoczeniem gospodarczym, szczegdlnie przy
tworzeniu nowych programéw studiow (w tym gtéownie studidéw podyplomowych),

szkolen i kursow.

CEL STRATEGICZNY NR 4

Rozwoj infrastruktury uczelnianej oraz informatyzacja uczelni

Osiggnigcie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji okreslonych

dziatan czastkowych, takich jak:

1)

2)

3)
4)

5)

dalsza rozbudowa i modernizacja infrastruktury Uczelni przy ulicy Wrzesinskiej,
z uwzglednieniem aktualnych oraz przysztych mozliwosci finansowych Uczelni,
w tym informatycznej oraz specjalistycznych pomieszczen (pracowni, laboratoriow),
ich wyposazenia technicznego, oprogramowania itp., umozliwiajacego sprawne
prowadzenie zaj¢¢ odpowiadajacych zaréwno potrzebom ksztalcenia praktycznego,
jak i odzwierciedlajacych aktualny stan technologii uzywanej w biznesie i praktyce,
centralizacja cato$ci infrastruktury Uczelni w ramach obiektow znajdujacych si¢ przy
ulicy Wrzesinskiej,

stworzenie bazy noclegowej, sportowej oraz kulturalnej dla studentow,

poszerzenie mozliwos$ci dostepu studentow i pracownikéw Uczelni do nowych
systemoéw informatycznych oraz nabycie dodatkowych baz danych wspierajacych
proces ksztatcenia 1 prowadzenia badan naukowych,

organizowanie procesu ksztalcenia w sposob przyjazny dla studentéw 1 stuchaczy,
poprzez mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem internetowych technologii

ksztatcenia na odlegtos¢ (elektronicznych platform edukacyjnych, e-learningu).

CEL STRATEGICZNY NR 5

Kreowanie wizerunku Uczelni ksztalcacej wykwalifikowana kadre w zawodach

poszukiwanych przez gospodarke.

Chcac osiagnaé ten cel strategiczny, ANS powinna dazy¢ do zrealizowania okre$lonych

celow czgstkowych, takich jak:
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1)

2)

3)

4)

5)

dalsze wzmocnienie pozycji edukacyjnej na poziomie wyzszym zawodowym poprzez
organizacj¢ wspolnych inicjatyw, np.. konferencji, seminariow, szkolen, dni
otwartych, promujacych Uczelni¢ oraz region,

zintensyfikowanie aktywnych dziatah promocyjnych i informacyjnych ukazujacych
mozliwosci ksztatcenia, w tym ustawicznego, majacych na celu skokowy wzrost
liczby studentéw,

utrzymanie pozytywnego wizerunku uczelni w mediach 1 $rodowisku
lokalnym/umocnienie dobrych relacji z mediami i otoczeniem zewn¢trznym,
organizacja konferencji naukowo-edukacyjnych, warsztatow oraz wydarzen
kulturalnych otwartych na $rodowisko zewngtrzne, majacych na celu realizacje
kulturotworczej misji oraz wizji Uczelni,

publikowanie materiatéw informacyjnych zawierajacych sprawozdania z aktualnych

1 planowanych projektow realizowanych na Uczelni.

CEL STRATEGICZNY NR 6

Internacjonalizacja

Chcac osiggnac ten cel strategiczny Uczelnia powinna dazy¢ do zrealizowania okreslonych

celéw czastkowych, takich jak:

1)

2)

3)

4)

5)

uczestnictwo w programach wspolpracy miedzynarodowej, w tym m.in. w programie
Erasmus+,

uczestnictwo w migdzynarodowych projektach naukowo-badawczych poprzez
organizacj¢ m.in. konferencji mi¢dzynarodowych, zgodnie z okreslonymi w skali
Uczelni wiodacymi kierunkami badan w zakresie dydaktyki m.in. w obszarze
pielegniarstwa, jak rowniez jakosci ksztalcenia na kierunkach medycznych
1 inzynierskich,

wspoélpraca z Ministerstwem Edukacji i Nauki w zakresie zapewnienia $rodkow
finansowych na rozwoj 1 badania naukowe,

zwigkszanie mobilno$ci studentow oraz pracownikow Uczelni, poprzez wspotprace z
jej blizszym i dalszym otoczeniem naukowo-dydaktycznym (w tym przede wszystkim
mi¢dzynarodowym),

umigdzynarodowienie wybranych kierunkow studiow oferowanych przez Uczelni¢
poprzez przygotowanie programOw Kksztalcenia i kadry, w celu uruchomienia
ksztalcenia w jezyku obcym (kierunki analityczne),
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6)

7)

8)

9)

utrzymanie 1 ustawiczne podnoszenie liczby uczelni partnerskich oraz zwigkszenie
wymiany mi¢dzynarodowej - zar6wno pracownikow, jak i studentow Uczelni,
umocnienie dotychczasowej wspotpracy z uczelniami partnerskimi z zagranicy, w tym
promocja Uczelni na arenie migdzynarodowej,

zwigkszenie liczby podmiotow zagranicznych, w ktorych studenci oraz kadra Uczelni
moga odbywac¢ praktyki zawodowe,

rozwijanie mi¢dzynarodowego kampusu, obejmujacego rekrutacje i obsluge
studentow zagranicznych oraz wprowadzenie rozwigzan technicznych i formalnych na
Uczelni, ktéore umozliwig cudzoziemcom studiowanie i wspdlprace naukowo —

badawcza,

10) organizacja wyjazdéw kadry naukowej na staze naukowe oraz wizyty studyjne do

innych o$rodkéw naukowych,

11) staze i wizyty pracownikow w wiodacych osrodkach naukowych w kraju i na §wiecie

w ramach podpisanych umoéw o wspotpracy.

CEL STRATEGICZNY NR 7

Racjonalna polityka finansowa — zarzadzanie finansami

Osiagniecie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji okreslonych

dziatan czastkowych, takich jak:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

prowadzenie polityki zréwnowazonego budzetu na poziomie Uczelni oraz
poszczegodlnych jednostek,

zwigkszanie udzialu zewnetrznych zrodet finansowania (innych niz subwencja)
w strukturze przychodow,

podejmowanie dziatan zmierzajacych do zwigkszenia dofinansowania Uczelni ze
srodkoéw budzetowych,

optymalizacja kosztow dzialalnosci Uczelni 1 ptynno$ci na poziomie gwarantujagcym
bezpieczenstwo finansowe, optymalizacja wykorzystania aktywoéw 1 inwestowania
wolnych $rodkow finansowych,

rozw0j potencjalu umozliwiajacego elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢
otoczenie finansowe,

wzmacnianie kompetencji w zakresie zarzadzania finansami ws$réd pracownikow

uczelni,
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7) polityka inwestycji i zarzadzania infrastrukturg zorientowana na potrzeby rozwojowe
— rozw0j infrastruktury oraz zarzadzanie majatkiem Uczelni w sposob zwickszajacy
potencjat badan naukowych, procesu ksztalcenia, wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz obslugi administracyjnej, z jednoczesnym uwzglednieniem
potrzeb spotecznych o charakterze kulturalnym, sportowym i integracyjnym oraz
dostepnosci budynkow,

8) realizacja inwestycji i remontow shuzacych poprawie warunkéw ksztalcenia,

9) kontynuacja procesu rozbudowy i modernizacji Kampusu przy ulicy Wrzesinskiej,

10) rozwdj infrastruktury cyfrowej spelniajgcej wymogi dostepnosci,

11) tworzenie oraz modernizowanie juz istniejgcej bazy infrastrukturalnej
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ kulturalng, sportowa i integracyjna,

12) tworzenie przyjaznych przestrzeni wspolnych (stref wspotpracy, przestrzeni spotkan)

dla studentow i pracownikow Uczelni.

CEL STRATEGICZNY NR 8

Rozwoj narzedzi wewnetrznej kontroli jakosci programéw ksztalcenia i weryfikacji

efektow uczenia si¢

Chcac osiggnac¢ ten cel strategiczny Uczelnia powinna dazy¢ do zrealizowania okre$lonych

celow czastkowych, takich jak:

1) analiza wnioskow z monitoringu programow ksztatcenia minimum jeden raz na rok
1 wdrozenie rekomendacji,

2) skoordynowanie dzialalnosci  jednostek organizacyjnych nadzorujacych
1 monitorujgcych proces uczenia sig,

3) wspoélpraca z wydzialami uczelni medycznych poprzez udzial w konferencjach
organizowanych pod patronatem rektorow i dyrektorow uczelni,

4) weryfikacja planéw rekrutacji na poszczegodlne kierunki w zakresie dostosowania
do mozliwosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach ANS,

5) doskonalenie systemu monitorowania i nadzoru ksztalcenia praktycznego,

6) wprowadzenie nowych form weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sig,

7) powiazanie jakosci ksztalcenia z systemem motywacyjnym dla najlepszych
dydaktykow, zorganizowanie konkursu Najlepszy Dydaktyk Instytutu i Uczelni,

8) poszerzenie dziatalnosci kot naukowych w obszarze badawczo — rozwojowym.
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